EFRATO A CCORDD IATEGRACIVD AU MRICENZD 1€ DIl A-JEERN.
RETRAJIL OMNE RISULTATO 2011

Per I’anno 2016, il fondo di Risultato, viene suddiviso nelle seguenti componenti:

A) quota per la valutazione della performance delle UU.QO. legata al grado di partecipazione
nel conseguimento di obiettivi di budget, corrispondente al 90% del Fondo;

B) quota riservata alla Direzione di Area Vasta per la valutazione circa il raggiungimento di
risultati particolarmente significativi in relazione a progetti, corrispondente al 5% del
Fondo;

C) quota per la valutazione collegata alla performance individuale di cuj al D.Lgs 150/2009
corrispondente al 5% del Fondo.

Per I’anno 2017, il Fondo di Risultato, viene suddiviso nelle seguenti componenti:

A) quota per la valulazione della performance delle UU.QO, legata al grado di partecipazione
nel conseguimento di obiettivi di budget, corrispondente al 92% del Fondo;

B) quota riservate alla Direzione di Area Vasta per la valutazione circa il raggiungimento di
risultati particolarmente significativi in relazione a progeri, corrispondente al 3% del
Fondo;

C) quota per la valutazione collegata alla performance individuale di cuj al D.Lgs 15072009

corrispondente al 5% del Fondo.

Le quote non spese relative al punto B) e C) incrementano la quota A).
I Residui del Fondo Posizione, accertati a consuntivo per gli anni di competenza e disponibili per la
finalita del presente accordo, incrementano la quota A) del Fondo di Risultatoe vengono distribuiti

in quota capitaria.

Art. 2
Determinazione delle guote

I valore delle quote capitarie annue, di cui alla quota parte fondo “A”, é determinato in base ai
q p

seguenti indici di pesatura;

)
§ - Dirigente con incarico di Direzione di struttura complessa (art 27 lett, A)= Valore 1,4 ﬁ
\ - Dirigente con incarico di struttura semplice a valenza dipartimentale = Valore 1,3
- Dirigente con incarico di struttura semplice (art 27 lett. B) = Valore 1,2
- Dirigente con incarico ex art 27 lett. C) = Valore 1,1
- Dirigente con altsi incarichi = Valore 1,0

ﬁ /us;:fc;::( (wao) 6)\7\/ /\g




Art. 3
Individuazione obiettivi di budget soggetti alla valorizzazione

Per I'individuazione degli obiettivi di budget soggeni alla valorizzazione le parti fanno rinvio
all’ast. 52 del CCNL dell’ Area della Dirigenza Medica e Veterinaria (anni 1998/2001) secondo cui
le risorse finanziarie per la retribuzione di risultato “sono annualmente destinate e costituire una
componente retributiva correlata ai risultati raggiunti e finalizzata anche a costituire un premio per
il conseguimento di livelli di particolare qualita della prestazione dei dirigenti”.

Si precisa che il fondo &, pertanto, destinato a promuovere il miglioramento organizzativo e
I'erogazione dei servizi per la realizzazione degli obiettivi generali deli’azienda o dell’ente,
finalizzati al conseguimento di pib elevati livelli di efficienza, di efficacia e di economicita dei
servizi istituzionali, tra i quali, sono panicolarmente qualificanti:

s L’implementazione delle attivita specialistiche finalizzate alla riduzione dei tempi di attesa;

s il miglioramento degli indici di rendimento legati alla degenza;

o VPottimizzazione delle condizioni di fruibilita delle prestazioni sanitarie ed ospedaliere con il
pieno utilizzo e valorizzazione dei servizi sanitari pubblici anche attraverso I'ampliamento
degli orari di apertura al pubblico e un maggiore orientamento all'utenza;

e la razionalizzazione della spesa per consumi sanitari e farmaceutici anche attraverso
I’adozione di adeguati protocolli clinici, diagnostici e terapeutici;

« il miglioramento dei livelli qualitativi di intervento di sanita collettiva negli ambienti di vita
e di lavoro;

¢ la razionalizzazione, la personalizzazione ed umanizzazione della funzione ospedaliera
anche attraverso I'individuazione di forme alternative, quali la spedalizzazione o |'assistenza
a domicilio, nonché I'incentivazione delle prestazioni e dei trattamenti deospedalizzanti e
delle attivita di ospedale diurno;

* la realizzazione di modelli organizzativi innovativi per le attivita delle articolazioni @
aziendali; 6

* ['avviodi tecniche per il controllo di gestione.

Agli obiettivi sopra citati si aggiunge la valutazione dei risultati ottenibili in aree particolarment
critiche e strategiche che interessano Dirigenti di C.d.R. o trasversali a piti C.d. R.. \
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Art. 4
Valutazione dei risultati di struttura

Si conviene che Verogazione degli emolumenti riconosciuti per il raggiungimento degli obiettivi
assegnati e siglati in calce alla scheda di budget di ciascuna U. O., avvenga per la quota parte
FONDO A - come segue:

La misurazione dei risultati effettivamente ragpiunti da ogni C.d.R. avviene alla stregua di 4

parametri di valutazione A ~B -C -D.

Grado di raggiungimento dell’obiettivo Quota assegnata al C.d.R.
(A) Risultati raggiunti con percentuale uguale | 100% della quota capitaria
o superiore all’80%
(B) Risultati raggiunti con percentuale dal | 80% della quota capitaria
65% a 79%
(C) Risuhati raggiunti con percentuale dal | 65% della quota capitaria
50% al 64%
(D) Risultati  raggiunti con percentuale | Nessuna attribuzione delle quota capitaria
inferiore a 50%

Le quota non attribuite alle UU.OO. che raggiungono risultati pari o inferiori al 65% saranno

riconosciute ai Dirigenti delle UU.OO. che hanno raggiunto una valutazione pari almeno all’86%.

Art. 5
Valutazione dei risultati individuali

In merito alla valutazione gestionale dei dirigenti - a cui ¢ legata la quota C del Fondo - la stessa
verra effettuata come segue:
- dal Direttore di Dipartimento per i Dirigenti di Struttura Complessa e Struttura semplice

dipartimentale

- dal Direttore di Struttura complessa per i Dirigenti con incarico di Struttura semplice/Alta
Specializzazione/Professionale/di Base;
- Dal Dirigente con incarico di Struttura Dipartimentale per i Dirigenti assegnati;

- dal Direttore di Area Vasta in assenza di Direttore di Dipartimento.

La valutazione, su base 100, terra conto dell’apporto individuale forito da ciascun Dirigente
; \%:

O

r

secondo la scheda individuale allegata al presente accordo.
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Art.6
Verifica e liquidazione

La liquidazione dei compensi legati alla retribuzione di risultato avverra entro due mesi successivi

alla conclusione del percorso di valutazione da parte del Nucleo di Valutazione.

Art. 7
Criteri ¢ modalita di ripartizione

In merito ai criteri generali per ’assegnazione e la ripartizione della retribuzione di risultato, le
parti, convengono quanto segue:

- il saldo avverra secondo la parametrizzazione di cui al precedente art4, 5 ¢ 6 ed in
proporzione all’effettiva presenza ed alla percentuale di orario per i Dirigenti ad impegno
ridotto. Del saldo verra data informativa alle OO.SS.

Le assenze verranno cosi considerate:

- Assenze senza diritto alla retribuzione, a qualsiasi titolo: nessuna corresponsione di quote di
retribuzione di risultato.

- Assenze per malattia : nessuna corresponsione di quote per periodi superiori a 30 gg.

- Assenze per congedi parentali con retribuzione al 30%: nessuna corresponsione di quote per
i relativi periodi.

I residui determinati dalle assenze di cui sopra debbono essere distribuiti ai presenti nella medesima
U.0./Servizio.

I Dirigenti nominati sostituti, con diritto alla relativa indennita, avranno titolo alla quota spettante al

sostituito. §
Nel caso in cui ad un Diretlore, in via temporanea e nelle more di diversi provvedimenti, venga
formalmente attribuita, una volta esperiti i procedimenti di cui all'art. 18, comma 4, del
CCNL8/6/2000, la responsabilita “ad interim™ di una diversa U.O.C. priva di titolare, ai sensi
dell’art. 18, comma 8, del citato CCNL, al medesimo viene, comungque, riconosciuta una sola quot:

di salario di risultato, incrementata in ragione dell’ulteriore aggravio di responsabilita assunte.

Detto incremento & calcolato in misura pari al 30% della Retribuzione di Posizione annua prevista e

non corrisposta al titolare dell’U.Q.C. priva dello stesso.

A norma, infatti, dell’art. 50, comma 5, del citato CCNL, le somme che a consuntivo risultano /-%
disponibili nel fondo di posizione sono, temporaneamente, utilizzate nel fondo di risultato relativo

al medesimo anno, per poi essere riassegnate al fondo di posizione a decorere dall’esercizio

finanziario dell’anno successivo. //, W Tt
ﬁé 29;&:74/})(5, @ (02(9/



Il compenso ¢, quindi, opportunamente rapportato al periode di effetiiva reggenza e spetta al
Direttore sostituto sin dal primo giorno di effettivo svolgimento dell’incarico di sostituzione.

Per wito quanto concerne le modalila dJj liquidazione, rendicontazione e valutazione, trovano
applicazione le disposizioni gia previste per la retribuzione di risultato relativa alla quota Fondo A.

I benefici economici, quantificati ai sensi del comma 6 del presente articolo, vengono attribuiti, per
una singola quota del 30% e nelia misura piii favorevole, a prescindere dal numero degli incarichi

“ad interint” eventualmente conferiti.

Letto, approvalto e sottoscritio

Fer la Area Vasta n. 2 — Parte Pubblica Per Le 00.SS.
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SCHEDA DI VALUTAZIONE
DIRIGENZA
Dirigenti di Struttura Complessa/ Struttura Semplice Dipartimentale/e Struttura Semplice
Anno 2016

Struttura Organizzativa:

FRIT I N S L TR

Cognome e Nome:
Matricola:
Posizione Professionale:
Area dei Risultati . Punteggip MAX
Livello di partecipazione ai risultati della struttura di appartenenza 20
Livello di raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati
’ 20
Area dei comportamenti organizzativi Punteggio MAX
Integrazione interna/esterna >0
Organizzazione
20
Risoluzione dei conflitti
20
VALUTAZIONE COMPLESSIVA (=somma dei punteggi) 100
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Firmn del valutato

Firma del valutatore }
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SCHEDA DI YALUTAZIONE
DIRIGENZA
Dirigenti con incarico di Alta Specializzazione (IPAS) e di Base

Anno 2016

Struttura Organizzativa:

Cognome e Nome:

Matricola:

Posizione Professionale:

]

Area dei Risultad Punteggid MAX
Livello di partecipazione ai risultati della struttura di appartenenza 35
Livello di raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati

35
Area dei comportamenti organizzativi Punteggio MAX
[ntegrazione interna/esterna 10
Organizzazione

10
Risoluzione dei conflitti

10
VALUTAZIONE COMPLESSIVA (=somma dei punteggi) 100
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