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DETERMINA DEL DIRETTORE GENERALE DELL'AZIENDA SANITARIA TERRITORIALE DI 
MACERATA

##numero_data## 

Oggetto: Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) dell’AST di Macerata – Anni 2024-2026- 
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

VISTA la DGRM n. 1625 del 10/11/2023 con la quale il Dott. Marco Ricci è stato nominato Direttore Generale 
dell’AST di Macerata;

VISTO il documento istruttorio riportato in calce alla presente determina di cui costituisce parte integrante e 
sostanziale e dal quale si rileva la necessità di provvedere a quanto in oggetto specificato;

RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio, di adottare il presente atto;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Socio-
Sanitario per quanto di rispettiva competenza;

VISTA l’attestazione dei Dirigenti del Servizio Bilancio e del Servizio Controllo di Gestione.

DETERMINA

1. Di stabilire le seguenti modifiche ed integrazioni al PIAO di cui alla determina del Direttore Generale AST 
Macerata n. 32 del 31/01/2024: 
a) Alla sottosezione 2.2.3, alla pagina 17, il periodo “Al momento di redazione del presente Piano, 

pertanto, la programmazione circa l’utilizzo dei fattori produttivi deve essere definita nei limiti 
dell’autorizzazione agli Enti del SSR alla redazione del Bilancio Preventivo di cui alla DGRM 2074/2023 
che prevede un aggregato economico di costi pari ad euro 593.334.798 per l’AST di Macerata” è 
sostituito con il seguente: “Al momento di redazione del presente Piano, pertanto, la programmazione 
circa l’utilizzo dei fattori produttivi deve essere definita nei limiti dell’autorizzazione agli Enti del SSR 
alla redazione del Bilancio Preventivo di cui alla DGRM 2074/2023 che prevede un aggregato economico 
di costi pari ad euro 593.888.005 per l’AST di Macerata”;

b) Alla sottosezione 2.2.3 il paragrafo denominato “Le risorse professionali” è sostituito con l’allegato alla 
presente determina denominato “Le risorse professionali”;

c) La sottosezione 3.3.8 è sostituita con l’allegato alla presente determina denominato “sottosezione 
3.3.8”;

d) Alla sottosezione 3.3.9 si aggiungono le sottosezioni allegate alla presente determina denominate 
“sottosezione 3.3.10”, “sottosezione 3.3.11” e “sottosezione 3.3.12”;

e) La sottosezione 3.4.3 è sostituita con l’allegato alla presente determina denominato “sottosezione 
3.4.3”;

f) L’allegato “3.3.2.A” è sostituito con l’allegato alla presente determina denominato “3.3.2.A - piano 
occupazionale 2024”;

g) L’allegato “3.3.2.B” è sostituito con l’allegato alla presente determina denominato “3.3.2.B - piano 
occupazionale 2025”;

h) L’allegato “3.3.2.C” è sostituito con l’allegato alla presente determina denominato “3.3.2.C - piano 
occupazionale 2026”;
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i) L’allegato “3.3.2.D - trend occupazionale dirigenza medica e veterinaria per disciplina” è sostituito con 
l’allegato alla presente determina denominato “3.3.2.D - trend occupazionale dirigenza medica e 
veterinaria per disciplina”;

j) L’allegato “3.3.7.A - dotazione organica” è sostituito con l’allegato alla presente determina denominato 
“3.3.7.A - dotazione organica”;

k) L’allegato “3.3.8.A - quadro economico” è sostituito con l’allegato  alla presente determina denominato 
“3.3.8.A - quadro economico”;

2. Di dare altresì atto che restano invariati i restanti allegati di cui alla determina del Direttore Generale AST 
Macerata n. 32 del 31/01/2024;

3. Di riservarsi di disporre tutte le eventuali modifiche o integrazioni al PIAO ed ai relativi contenuti, che 
dovessero rendersi necessarie in virtù di nuove disposizioni normative regionali, nazionali, indicazioni del 
Dipartimento Funzione Pubblica ed ANAC e delle osservazioni pervenute;

4. Di riservarsi di disporre tutte le eventuali modifiche o integrazioni al PIAO ed ai relativi contenuti, che 
dovessero rendersi necessarie in virtù della definizione di un nuovo assetto aziendale;

5. Di disporre la pubblicazione del PIAO sul sito internet aziendale nell’area “Amministrazione Trasparente” 
sezione “Disposizioni Generali” e sul portale PIAO del Dipartimento della Funzione Pubblica, nel testo 
integrato con le modifiche e aggiunte di cui al punto 1), che si allega al presente atto;  

6. Di dare atto che la programmazione di cui alla presente determina è coerente con il tetto di spesa per il 
personale assegnato con DGRM n. 92 del 30.01.2024 e che l’onere derivante dalla stessa è compatibile con 
il Bilancio di Previsione anno 2024, così come adottato con Determina del Direttore Generale dell’Azienda 
Sanitaria Territoriale di Macerata n. 33 del 31.01.2024;

7. Di dare atto che la presente determina è sottoposta a controllo regionale ai sensi dell’art. 39 comma 3 lett. 
d) della L.R. 19/2022;  

8. Di dare informativa della presente Determina alla RSU e alle OO.SS. di categoria;

9. Di trasmettere il presente atto:

- al Collegio Sindacale a norma dell’art. 28 della L.R. 19/2022;

- alla Giunta Regionale a norma dell’art. 39 comma 3 lett. d) della L.R. 19/2022.

 Il Direttore Amministrativo
    Dott. Milco Coacci

   Il Direttore Sanitario
   Dott.ssa Daniela Corsi 

 Il Direttore Socio-Sanitario 
   Dott. Giancarlo Cordani 

Il Direttore Generale
  Dott. Marco Ricci

  
Documento informatico firmato digitalmente
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO
 U.O.C. GESTIONE RISORSE UMANE

Normativa di riferimento
- L.R.n. 19/2022 “Organizzazione del Servizio Sanitario Regionale”;
- DGRM n. 92 del 30.01.2024 “Art. 11 comma 1 dl 35/2019 convertito in legge n. 60/2019 -Rideterminazione 

del tetto di spesa del personale degli enti del SSR per l’annualità 2023”;
- Determina del Direttore Generale AST Macerata n. 32  del 31/01/2024 ad oggetto “Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione (PIAO) dell’AST di Macerata – Anni 2024-2026. Approvazione”;
- DGRM n. 528 del 08.04.2024 “Controllo atti - art. 39 L. R. n. 19/2022. Determina del Direttore Generale 

dell’AST di Macerata n. 32 del 31.01.2024 “Piano Integrato di Attività e Organizzazione (Piao) dell’AST di 
Macerata – anni 2024 - 2026. Approvazione” - Proroga del termine del procedimento di controllo”.
 

Motivazione
Con Determina n. 32 del 31/01/2024 è stato adottato il PIAO 2024-2026, atto in corso di approvazione da parte 
della Giunta Regionale Marche ai sensi dell’art. 39 comma 3 lett. d) della L.R. 19/2022.

Rispetto a detto PIAO, la Giunta Regionale Marche, ai fini dell’istruttoria del procedimento di controllo di cui alla 
normativa appena sopra citata, con Deliberazione n. 528 dell’08.04.2024 ha stabilito di prorogare per i necessari 
approfondimenti di giorni 20 detto termine di conclusione del procedimento, scadente, dunque, il 29.04.2024.

In sede di partecipazione a detto procedimento regionale di controllo relativo alla sopra richiamata Determina 
n. 32/2024, è emersa l’opportunità di procedere ad una integrazione quali-quantitativa della sezione 3.3 del 
PIAO 2024-2026 – Piano Triennale dei fabbisogni del personale, anche al fine di dare maggiore contezza delle 
decisioni strategiche sottese al Piano Triennale, legate alle tematiche di seguito richiamate, per come le stesse 
sono state affrontate e messe a punto nell’arco di tempo intercorso dall’adozione del PIAO ad oggi; in particolare:

- Integrazione del tetto di spesa per il personale ad opera della DGRM n. 92 del 30.01.2024;
- Chiusura a consuntivo della spesa 2023 medio tempore stimata; 
- Necessità di dare maggiore aderenza agli aspetti gestionali legati al PNRR;
- Azioni per il superamento delle criticità legate alle liste di attesa ed ai settori a domanda crescente. 

Inoltre il Collegio Sindacale AST Macerata, in sede di esame dell’atto 32/2024 di adozione del PIAO, pur avendo 
espresso parere favorevole senza prescrizioni, aveva rilevato alcune incongruenze di dati, riportati nelle parti 
descrittive del PIAO. Dette incongruenze, come puntualmente rilevato dal Collegio sindacale, pur non influendo 
nella sostanza del PIAO stesso in quanto dovute a semplici errori di trascrizione ovvero a semplici disallinamenti 
descrittivi all’interno di un atto comprensibilmente costruiti a più mani, richiedono comunque idonea rettifica 
mediante indicazione dei dati corretti.

La sezione 3.3 del PIAO è stata quindi revisionata alla luce di quanto sopra, al fine di meglio evidenziare le 
scelte strategiche adottate dalla Direzione Aziendale, sia nella redazione del PIAO originario del 31.01.2024, 
che quelle maturate medio tempore in relazione alle esigenze gestionali emergenti.

Si propone quindi di sostituire le sottosezioni e gli allegati del PIAO con i documenti che vengono proposti ed 
allegati al presente atto.

Appare opportuno, anche ai fini della pubblicazione, adottare il testo del PIAO 2024-2026 integrato con le 
modifiche ed aggiunte apportate con il presente atto alle varie sezioni.

Si attesta la regolarità tecnica e la legittimità del presente atto. 

Esito dell’istruttoria 
Per quanto sopra esposto si propone al Direttore Generale dell’AST Macerata l’adozione del seguente schema di 
determina:

1. Di stabilire le seguenti modifiche ed integrazioni al PIAO di cui alla determina del Direttore Generale AST 
Macerata n. 32 del 31/01/2024: 
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a) Alla sottosezione 2.2.3, alla pagina 17, il periodo “Al momento di redazione del presente Piano, 
pertanto, la programmazione circa l’utilizzo dei fattori produttivi deve essere definita nei limiti 
dell’autorizzazione agli Enti del SSR alla redazione del Bilancio Preventivo di cui alla DGRM 2074/2023 
che prevede un aggregato economico di costi pari ad euro 593.334.798 per l’AST di Macerata” è 
sostituito con il seguente: “Al momento di redazione del presente Piano, pertanto, la programmazione 
circa l’utilizzo dei fattori produttivi deve essere definita nei limiti dell’autorizzazione agli Enti del SSR 
alla redazione del Bilancio Preventivo di cui alla DGRM 2074/2023 che prevede un aggregato economico 
di costi pari ad euro 593.888.005 per l’AST di Macerata”;

b) Alla sottosezione 2.2.3 il paragrafo denominato “Le risorse professionali” è sostituito con l’allegato alla 
presente determina denominato “Le risorse professionali”;

c) La sottosezione 3.3.8 è sostituita con l’allegato alla presente determina denominato “sottosezione 
3.3.8”;

d) Alla sottosezione 3.3.9 si aggiungono le sottosezioni allegate alla presente determina denominate 
“sottosezione 3.3.10”, “sottosezione 3.3.11” e “sottosezione 3.3.12”;

e) La sottosezione 3.4.3 è sostituita con l’allegato alla presente determina denominato “sottosezione 
3.4.3”;

f) L’allegato “3.3.2.A” è sostituito con l’allegato alla presente determina denominato “3.3.2.A - piano 
occupazionale 2024”;

g) L’allegato “3.3.2.B” è sostituito con l’allegato alla presente determina denominato “3.3.2.B - piano 
occupazionale 2025”;

h) L’allegato “3.3.2.C” è sostituito con l’allegato alla presente determina denominato “3.3.2.C - piano 
occupazionale 2026”;

i) L’allegato “3.3.2.D - trend occupazionale dirigenza medica e veterinaria per disciplina” è sostituito con 
l’allegato alla presente determina denominato “3.3.2.D - trend occupazionale dirigenza medica e 
veterinaria per disciplina”;

j) L’allegato “3.3.7.A - dotazione organica” è sostituito con l’allegato alla presente determina denominato 
“3.3.7.A - dotazione organica”;

k) L’allegato “3.3.8.A - quadro economico” è sostituito con l’allegato  alla presente determina denominato 
“3.3.8.A - quadro economico”;

2. Di dare altresì atto che restano invariati i restanti allegati di cui alla determina del Direttore Generale AST 
Macerata n. 32 del 31/01/2024;

3. Di riservarsi di disporre tutte le eventuali modifiche o integrazioni al PIAO ed ai relativi contenuti, che 
dovessero rendersi necessarie in virtù di nuove disposizioni normative regionali, nazionali, indicazioni del 
Dipartimento Funzione Pubblica ed ANAC e delle osservazioni pervenute;

4. Di riservarsi di disporre tutte le eventuali modifiche o integrazioni al PIAO ed ai relativi contenuti, che 
dovessero rendersi necessarie in virtù della definizione di un nuovo assetto aziendale;

5. Di disporre la pubblicazione del PIAO sul sito internet aziendale nell’area “Amministrazione Trasparente” 
sezione “Disposizioni Generali” e sul portale PIAO del Dipartimento della Funzione Pubblica, nel testo 
integrato con le modifiche e aggiunte di cui al punto 1), che si allega al presente atto;  

6. Di dare atto che la programmazione di cui alla presente determina è coerente con il tetto di spesa per il 
personale assegnato con DGRM n. 92 del 30.01.2024 e che l’onere derivante dalla stessa è compatibile con 



5

il Bilancio di Previsione anno 2024, così come adottato con Determina del Direttore Generale dell’Azienda 
Sanitaria Territoriale di Macerata n. 33 del 31.01.2024;

7. Di dare atto che la presente determina è sottoposta a controllo regionale ai sensi dell’art. 39 comma 3 lett. 
d) della L.R. 19/2022;  

8. Di dare informativa della presente Determina alla RSU e alle OO.SS. di categoria;

9. Di trasmettere il presente atto:

- al Collegio Sindacale a norma dell’art. 28 della L.R. 19/2022;

- alla Giunta Regionale a norma dell’art. 39 comma 3 lett. d) della L.R. 19/2022.

Il Responsabile del Procedimento
RPCT

Dott.ssa Martina Orlandi

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ TECNICA E DI LEGITTIMITA’

Il sottoscritto esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica e sotto il profilo di legittimità del presente 
provvedimento e ne propone l’adozione al Direttore Generale AST.

Si richiede la pubblicazione all’Albo on line:

[X] INTEGRALE (comprensiva di tutti gli allegati) 

                                                                                                             
UOC GESTIONE RISORSE UMANE

                                                  Il Dirigente UOC Gestione Risorse Umane
                                                                                     Dott. Fabrizio Trobbiani

Documento informatico firmato digitalmente

ALLEGATI
      

- Attestazione Contabile

- Le risorse professionali;
- Sottosezione 3.3.8;
- Sottosezione 3.3.10;
- Sottosezione 3.3.11;
- Sottosezione 3.3.12;
- Sottosezione 3.4.3;
- 3.3.2.A piano occupazionale 2024;
- 3.3.2.B piano occupazionale 2025;
- 3.3.2.C piano occupazionale 2026;
- 3.3.2.D trend occupazionale dirigenza medica e veterinaria per disciplina;
- 3.3.7.A dotazione organica;
- 3.3.8.A quadro economico;
- PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2024-2026 AST MACERATA (testo integrato).
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