La sattoscritta Roberta Calie', consapevole che be dichisrazioni false comportang Yapplicazione delle sanzion penali previste dall’srt. 76 dey
D.P.R. #45/2000, dichiara cha le infermazioni ripartate nal sepuante curripulum vitae cordspondonn 3 verit.

INFORMAZIONM! PERSONALY

MNome | ROBERTA CALIO

Tel, 3

e- mail - pec 1 it

ESPERIENZA LAVORATIVA

Data {da-a) | 24.05.2022 - 23.05.2025

Tipo di azienda o settore | AZIENDA LISEL LIVIBRIA

Tipo di impiego | COMPOMENTE OROSANISMO INDIPENDEMNTE DI VALUTAZIONE - OV

Erincigali mansionl &

oo | Compiti e funzioni cosi come definii dalla normativa vigente in materia
respansabilith

Data (da-a) | dal 01.02.2017 - in corso

Tipo di azienda o settore | ARPA LIMBRIA

Tipa di impiego { INCARICO FUNZ. “ORGANIZZAZIONE E PERFORMANCE MANAGEMENT?

dal 01.03.2021 - ingorso

POSIZ ORGAMIZZ, "SVILUPPO QRGAMIZZATIVO, P!AN!FICAZ!QNE E COMTROLLO STRATEGICO”
dal 01.02,2017 #131.12.2020

Principali mansioni ¢ ¢ PERFORMANCE;
responsability | Al Servizio afferisce la Struttura Tecnica Permanente ai sensi del Dlgs 150/2009 ¢ smi

Studio di tecniche gestionali nefta PA - Mappatura e sistematizzazione macra processi agenziali
Gestione attivitd agenziale in materia i Misurazione e Valutazione della Performance - Definizione
metodologica, elaboratione e aggiornaments del Sistema di Misurazione e Vslutazione della
Performance - tmplementadione Clelo gestione Pecformance in ARPA - Redatione documenti
annualt Ciclo gestione Performance - Supporto diretio al DG nella definizione del Quadro degl
obiettivi strategici @ operativi agenziall - Declinazione obiettivi agengiali in obigttivi strutture -
Maonitoraggio e Rendicontarione - Rapporti con OV - Benchmarking,

ORGAMNIZZAZIONE:

Studio Modelli organizzativi della PA - Supporto diretto al DG per definizione e implementaziong
nuavo Modello arganizzativo di ARPA Umbria - Elaborazione Atti generali e documenti detfAssetto
arganizzativo {Regolamento ¢l arganizzazione - Macrostruttura - Microstruttura - Qrganigramma
Macre & Micro).

CODICE DELLAMMINISTRAZIONE DIGIALE (dal 01.01.2018 - 01.07.2020)

Responsabile Progetto digitalizzazione ARPA Umbria, Rigrganizzezione funzionale finafizzata
all'tmplementaziong nucva Prattaforma software pestionals integrata flussi documentali {nuovi
applicativi Protacello, Atti Determinativi, Albo Pretario, Amministrazione Trasparente).
Sisternatizzazione e ingegnerizzazione procedimenti - Organizzazione, gestione e coordinamento
attivita - Gestione e ottimizzazione Piatiaforma software gestionale integrata

REFERENTE ESPERTO ARPA LIMBRIA in:
Gl ASSOARPA "GESTIONE STRATEGICA - PERFORMANCE E VALUTAZIONE"
Gl ASSOARPA “COMPARAZIONE MODELLI QREANIZZATIVI"




Data {da-a)

Tipo di azienda o settore

Tipo d¢i impiezo
Principali mansioni e
responsabilita

Data (da-a)

Tipo dl azienda o settore
Tipo di impiego
Principati mansicni e
raspornsabilith

Data {da-a)
Tigo di azienda o settore
Tipo di impiego

Princtpall mansioni e
responsabilits

Data {da-a)
Tipa di azienda o settore
Tipo diirmplega

Principal mansion e
responsabiita

01.04.2016 - 31.00.2017 (1aprilke 31 rmaggio 2016 part timz 506}

ARPA UMBRIA
STAFF DIRETTORE GENERALE - STRUTTURA SISTEMI INTEGRAT!, FORMAZIONE, PIANIFICAZIONE

Collaboratore Teenico Professionale

SLIPPORTO DIRETTE AL MRETTORE GENERALE IN MATERIA DI QRGANIZZAZIONE E
PERFORMANCE:

Mappatura e sistematizzazione macro processi agenziali - Misurazione e Valutazione della
Performance - Definizione e implementstione nuava metodologia di strutturazione ohiettivi
strategici e operativi agenzialt - Elaborazione Fiana Performance e Reiazione Performance - Studio
metodalogia nuove Sisterna di Misurazione ¢ Valutazione della Perfarrmancs - Rapparti con Nucleo
di Valutazione - Benchmarking

ORGANIZZAZIONE:

Organizzazione & sviluppo agenziale - Analisi modeli organizzativi - Studio, definidone e
implementazione prirme fas Progetto nuovo Modello arganizzative ARPA Umbria - Redazione
refativi Atti/Regolamenti

01072015 - 3123325

ARPA LOMBARDIA - DIREZIONE OPERAZION]

INCARICO PROFESSIONALE DI LAVORO AUTONOMO

Attivith di supporte all'analisi dei processi agenziali per la definizione dei templ standard delle
attivira dei'Agenzia, finalizeata alla definizione dei LEPTA.

Studio di una metodologia di aratisi volta afla rilevazione dei tempt di "ievorazione” del principali
maera processi di natura tecnica di ARPA - lpotesi caleolo/valutazione tempi standard

Analisi di Benchrnarking

031.06,2012 - 09,10, 2015

ARPA PIEMIONTE

COMPONENTE ORGANISVIO INTHPENDENTE DE VALUTAZIONE - OV

In gqualith di Componente dellOIV di ARPA. Piamonte svolti compiti e funzioni <osi come definiti
dalla normativa vigente in materia e dal Decreto det 0G n, 37 det 24052013,

{'CIV bo congluso la sus operativitd corr gualche mese di anticipe risputto alla regolare scademza causa
indisponibilith &i due Componenti - per sapravvenuti nuevi incarichi di lavore incompatibili con i ruole &i Ol -
¢ conseguente mancanza del numero legate defl'organc collegiale)

2012 - 31.03.2016 (1 lugiio 2015 -31 marzo 2016 part time 50%)
ARPA UMIBRIA

Cotlaboratore Tecnico Professivanale

MODELLI DI PROGRAMMAZIONE DEI CONTROLLI ARPA;

Gl imteragenziale 55°C - Sistema di Supporta alla Programmazione dei Controlli

Gidt finalizzato allo studio di ung strumente di supporto alle decisioni relative alia pianificazione e
programmazione dei control attraverse lanalist di rischio - Appiicazions Avpa Umbria

L ANAUSI/VALUTAZIONE DF SOSTENIBILITAY TERRITORIALE ATTRAVERSO MODELLL B! ANALIS
MULTICRITERIA

315 MULTIELE CRITERIA DECISION AIDING (MCDA} - MODEL FOR SUSTAINABILITY
GECUMBRIASUIT: Progetta ¢i collaberazione ARPA Umbria - Universith degli Studi di Perugia per la
defimizione di un Modello 8i monitaraggio ambientale e sacio-economico per ka valutazione della
sostenibilits territoriale basato sullanalisi multicriteria,




f1ata {da-a)
Tipo di azienda o settore

Tipo di impiggn

Principali mansionl &
rasponsabilita

81.07.2004 - 2011

ARPA LIVIBRIA - DIREZIONE GENERALE - UNITA’ OPERATIVA TECNICA

Coliahoratore Tecnico Professionaie

SUPPORTO DIRETTO AL DIRETTORE TECNICO [N MATERIA DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

Definizione, implementazione ¢ gestione Sisterma di PeC In ARPA Umbria - Pianificasione e
Programimazione apenziale - Definizione  obiettivi strategici o operativi - Monitoraggio
Rendicontazions sttivith agenziale

Benchmarking

REFERENTE ESPERTD ARPA LIMERIA IN:

Gdl nazionale "APPLICAZIONE D.Lps 150409 ALLE ARPA”:

Gruppo di Lavoro interagenziale finatizzato, in un'ottica i scambio di know-how, a condividers
possibili applicazioni del Titolo | “Misurazione, Valutazions & Trasparenzs dells Performance” e del
Titole 1l “Merito e premi” del Decreto 1502009 in ambito agenzisle. Definizione studio
metadelogico per Fadeguamento dei Sistemi di Programmazione, Controlle e Valutaziong delle
ARPA ai principi fondanti del decreto. Elaborazione Linge guida sullapplicaziong det decreta
Brunetta allg ARPA presentate in audizione alta CWIT,

Gl apenziale "PROGRAMIMIAZIONE E CONTROLLO"

Gruppo of Lavore finalizzato all'implementazione del Cido di Programmazione e Controllo in ARPA
Umbria: Impostaziopne metodologica del Sistema di Pianificazione/Programmazione, Contralle e
Valutazione dellattivith agenziate,

Gdl nazionasle “RAPPORTO BENCHMARKING” ONOG

Osservatorio Nationale sull'Organizzazione e sulla Gestione deile ARPA-APPA

Propetto finalizzato ad attivith di ricerca, scambio di esperienza e informazioni, contronto tra fe
Agenzie nei seguenti ambith:

Assotti organizzativi - Finanziamento delfe agenzie - Metodi e tecnlche di pianificazione e
prograrmmazione delle attivita - Sistemi di Controilo di gestione e Controlio strategic

SVOLTA ATTIVITA' AGENZIALE IN MATERIA [H:

- AUTORITA AMBIENTALE: TASK FORCE AUTORUTA AMBIENTALE PROGRAMMAZIONE COMLINITARIA 2007-
2013 (FOR FESR) £ 2000-2006 (DOCUP ob, 2)

- REPQORTIMG AMBIENTALE E SVHUPPO SOSTENIBILE; Partecipadione # ideatione struttura
metadologica, coordinamento ed editivg “Annuario dei dati amblemtsli dell’Umbria” edizioni
2007-2008-2009

+ VALUTAZIONE AMBIENTALE STRATEGICA (VAS)

- CONTABILITA AMBIENTALE

REFERENTE ESPERTO ARPA UMBRIA IN:
TAVOLD TRCHICD INTERAGENZIALE CONTABILITA AMBIENTALE
TAVOLD TECNICO INTERAGENZIALE VAS



COMPETENZE/TITOLI
PROFESSIONALE

Data
Titalo f qualifica
nrofessionale

Ente

Data

Titala / qualifica
professionale
Ente

Data

Titolo / qualifics
professionale
Ernte

Data

Titalo / gqualifica
professionale
Enta

Data

Titolo / qualifics
professionale

2018

CORSO D FORMAZIONE E AGGIORMAMENTD SPECIFICG FER | COMPONENT! DELLON DELLA
PERFORMANCE DELLE STRUTTURE DEL SERVIZIO  SANITARIO MAZIONALE I5CRITT]
MELLELENCO NAZIONALE

Percorsg formative finalizeato a rafforzare le conoscenze g e competenze dei professionisti
chiamati a valutare le performance delle stroetture sanitarie,

Corsa accreditato per il rilascio dei 40 crediti formativi richiesti dafla narmativa vigente per il
mantenimento deli'iscrizione, Parlecipazione con buon exito « Test finale superato,

AGENAS - SNA

L7
ISCRIZIONE ELENGCO NAZIONALE OV - N.2103 - FASCIA S
{cambin fascia il 06.072.2023 con fascia 3)

DIPARTIMENTC FUNZIONE PUBBLICA - ELENCO NAZIONALE ISTITUITO COM DM 2018

2015

CERTIFICATO DI ISCRIZIONE ELENCO VALUTATORHISTITUZIONALE - N, 26

ASSOCAZIONE ITALIANA DI VALUTAZIONE - AlV

2012

CERTIFICATE D} VALUTATORE MEGH ENT LOCALE -
INSERITA NELL'ELEMCO OV CERVIFICATI ANCH

ASSOCIAZIONE NAZIONALE COMUNEITALIA - ANCE

11 SESSIOME 2000

ABILITAZIONE ALLA PROFESSIONE D INGEGNERE
ISCRIZIONE ALUALBD DEGH INGEGNERL DELLA PROVINCIA DI PERUGIA « n” 1500



ISTRUZIONE E FORMAZIOME

Data (da-a)

Titodo consepuito

Norme e tipo di istituto di
istruzione o formagzione

Data (da-a)
Titole consaguito

Mame & tipa di istituto di
izstruzione o formazione

Data (da-a)
Titolo conseguito

Mome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Data {da-a)

Titolo consepuito

Nome e tipo di Istituto di
istruziane o formatione

2015-2016

MASTER UMIVERSITARIC I LIVELLG

INNOVAZIONE E MANAGEMENT NELLE AMDMIMISTRAZIONI PLIBBLICHE {MIMAR]

votazione 110/410

TES) “LA GESTIONE DELLA PERFORMANCE NELLA PA DAGLI ANNE 90 AL Digs 150/2009"
{Processt di riforma delfa PA - Controll interni nella PA: evoluziong normativa - Evoluzione della
definizipne ¢ misurazipne della perfarmance nelia FA)

it MIMAP - organizzato dat Dipartimento Management e Diritto dell’Universitd degli Studi di
Rorra Tor Vergata n ¢ollaborazione con la Scugla Nazipnale dellAmministrazions {(SNA) detla
Presidenza del Consigho det Ministri - & un Master universitarie di 1! livello che s propone ol
farnjre formazione post laurea di eccellenza sullo sviluppo di logiche aziendali, di managermnent
e povernance pubblica net sistema delle Pubbliche Amministrazion] tallane & oi rafforzace
conostenze & competenze gestionali e manageriali neliottica delle nuove sfide poste dai
recenti processt di riforma. Modull formativi;

MANAGEMENT PUBBLICO - DRGANIZZAZIONE - PROGRAMMAZIDNE E CONTROLLO SISTEMI CONTABILE
£ ACCOUNTABILITY - INNOVAZIONE GESTIONALE £ MISURAZIONE PERFORMANCE

ANTICORRUZIONE E PERFORMANCE MANAGEMENT

UNIVERSITA DEGLE STUDI DI ROMA - TOR VERGATA
SCUQLA NAZIONALE DELY AMMIENISTRAZIONE - 5NA

20178
MASTER BREVE “H. RESPONSARILE PER LA TRANSIZIONE AL DIGITALE"
Norme, organizzazions e tesnologle

MAGGIOU FORMAZIONE

013

NMASTER EURCPROGET TAZIONE + EUROPA 2020
s METOROLOGIA FROIECT CYTLE MANAGEMENT {(PCW) £ GOAL ORIEMTED PROJECT PLANNING
(GOPP)
& PROGRAMMI COMUNITARI E ISTITUZION! UE
¢ PROGETTAZIONE ESECUTIVA
% PROJECT - WORK

ELROPA CUBE - ENNOVATION BUSINESS SCHOOL - BOLOGNA

200%-2002
MASTER UNIVERSITARIO H WIVELLD - ESPERTO IN CONTABILITA AMBIENTALE

Master finatizzata alfacquisizione di competenze tecnico - econormiche, planificatorie, gestionali
& contabiii nel tre settori della contabilita ambientale: territoriate, pubblica e d'impresa

UNIVERSITA DEGLI STUD! DI PERUGIA - FACOLTA D! ECONDMIA

Data (da-a) | 1999-2000

Titole conseguito

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazigne

EAUREA M INGEGMERIA PER UAMBIENTE E1L TERRITGRIO
Planificazione del suoto e gestione terditariale - vorazione 103110

‘ LINIVERSITA DEGL STUDI DI PERUGLA



CORS & FORMATIOME

COMPETENZE
COMUMICATIVE

COMPETENZE
CRGANIZZATIVEE
GESTIONAL

CAPACITA E COMPETENTE
TEANICHE

PFARTECIRAZIONE A NUMERDS CORSI DI FORMAZICQNE IN MATERIA Db
»  PERFORMANCE - QIV
: = PROJECT MANAGEMEMT
= MANAGEMENT PUBBLICO
v SISTEMI (1 PROGRAMMAZIONE E CONTROLLD
I particolare,
STAKEROLDER MANAGEMENT £ PROIECT MANAGEMENT - 64 ore
LI5S business School - Roma - Formes
LAVORARE PER OBIETTIVI, LAVORARE PER PROGETT: - 14 ore
Scuola di Palo Alto - Business e Management School - Milano

CORSO DF FORMAZIONE £ AGGIORNAMENTO PER | COMPONENTI DELEQIV BELLA
PERFORMANCE DELLE STRUTTURE DEL SN ISCRITTE NELLUELENCO NAZIONALE
AGENAS - SNA  Corso accreditata per rilascio di 40 crediti formativi

Hg un carattere molto aperto, sotare € coh una spiccata propensione alla sociatizzazions.

Ho buane capacits comunicative e relazionali g una particolare attitudine al team working: song
disponibile allapprofondimaento, alta condivisione delle informazioni e al confronta costruttivo
perla crescite del gruppo.,

He avuto mode di svituppare tali capacith in ambito lavoretivo anche grazie alla partecipazione
coma referente agenziale a numerosi Gruppi di Lavare istituit! a livello nazionale/interagenziale,
che hanno rappresentato un'impostante occasione sia di crescita professionale, che i confronto
e scarmbio di esperienze e know-how.

Nei corso degli 2nni passati, nelle mie diverse esperienze professionali, ho spesso organiazato e
gestite autohomamantio il lavorg anche con assunzione diretta di responsabdlith, planificanda
temnpl e priorita in relazione ogli obiettivi da ragpiungere.

Attualmente gostisco un Servizio cul sono attribuiti compitt e funzioni in materia di Performance
Management e Organizzazions, it o svolgimento richiede particolare atttudine  atla
pianificazione, gestione e organizzazione det lavoro, arientamento al risultate, gestiong del
ternpa, capacita di controlio, nonché Problem solving e flessibifita.

Ottima conoscenza del Sistema operativo Windows
Ottima conascenza del pacchetto Microsoft Office

Autorizzo | trattamento dei migl dati personali presanti net curticulum vitae st sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 195 e de

GDPR {Regolamento UE 2016879).

11 Aprile 2023

)I-i'lg, Roberta Calie

—i T



