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DETERMINA DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
AST DI MACERATA 

 N. 148/AST_MC DEL 20/02/2023  
      

Oggetto: ADOZIONE REGOLAMENTO AZIENDALE PER L’ESPLETAMENTO DELLE 
PROCEURE SELETTIVE PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI DI STRUTTURA 
COMPLESSA DEL RUOLO SANITARIO. 

 
 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
 AST DI MACERATA 

 
- . - . - 

 
 
VISTA la DGRM n. 1869 del 31/12/2022 avente ad oggetto: “L.R. 19/2022 Art. 42 comma 6 – Nomina 
Commissari Straordinari delle Aziende Sanitarie Territoriali (AST) e approvazione dello schema di contratto”; 

VISTO il documento istruttorio, riportato in calce alla presente determina, dal quale si rileva la necessità di 
provvedere a quanto in oggetto specificato; 

RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi, di adottare il 
presente atto; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Sub-Commissario Amministrativo e del Sub- Commissario Sanitario 

VISTA l’attestazione dei Dirigenti del Servizio Bilancio e del Servizio Controllo di Gestione; 
 

- D E T E R M I N A - 
 
1. Di approvare, per le motivazioni indicate nel documento istruttorio, il Regolamento aziendale per 

l’espletamento delle procedure selettive finalizzate al conferimento degli incarichi di Struttura Complessa del 
Ruolo Sanitario, allegato al presente atto quale parte integrante e sostanziale; 

2. Di dare atto che il regolamento in oggetto si applica, per le disposizioni compatibili, anche alle procedure 
selettive per l’attribuzione di incarichi di Struttura Complessa ai Dirigenti delle professioni sanitarie; 

3. Di dare atto che il regolamento in oggetto può essere soggetto a revisione in funzione degli eventuali 
aggiornamenti normativi nazionali, delle esigenze aziendali e regionali e della verifica di efficacia dei 
processi di attribuzione degli incarichi; 

4. Di dare atto altresì che dalla presente determina non derivano oneri di spesa; 

5. Di dare atto, infine, che la presente determina non è sottoposta a controllo regionale ed è efficace dal giorno 
di pubblicazione nell’Albo pretorio informatico aziendale a norma dell’art. 39 della L.R. n. 19 del 
08.08.2022; 

6. Di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma dell’art. 28, comma 2, della L.R. n. 19 del 
08.08.2022. 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
             Dott. Antonio Draisci 
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PER I PARERI INFRASCRITTI 
 
 

Il Sub-Commissario Amministrativo         Il Sub-Commissario Sanitario 
           Dott. Milco Coacci               Dott.ssa Daniela Corsi 

 
 
 
 

ATTESTAZIONE CONTABILE  

U.O.C. Gestione Risorse Umane 

 
Si dichiara che dal presente atto non derivano oneri di spesa 

Il Dirigente 
Dott. Fabrizio Trobbiani 

 
 

U.O.C. CONTABILITA’ E BILANCIO E UOC CONTROLLO DI GESTIONE 

 

Vista la dichiarazione del Dirigente proponente, si attesta che dal presente atto non derivano oneri di spesa. 

 

Il Dirigente UOC Contabilità e Bilancio   Il Dirigente f.f.  UOC Controllo di Gestione 
Dott.ssa Diana Baldassarri      Dott. Antonio Agostini 

 

 

 

 

La presente determina consta di n. 16  pagine di cui n. 12 pagine di allegati che formano parte integrante della stessa. 
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- DOCUMENTO ISTRUTTORIO - 
 

U.O.C. GESTIONE RISORSE UMANE 

 
 Normativa di riferimento 

 DPR n. 484/1997 “Regolamento recante la determinazione dei requisiti per l'accesso alla direzione sanitaria 

aziendale e dei requisiti e dei criteri per l'accesso al secondo livello dirigenziale per il personale del ruolo 

sanitario del Servizio sanitario nazionale”; 
 DM 30.01.1998 recante tabella delle discipline equipollenti e s.m.i.; 
 D.lgs n. 502/1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria a norma dell’art. 1 della L. n. 421/1992” e 

s.m.i.; 
 D.L. n. 158 del 13.09.2012 recante “Disposizioni urgenti per promuovere lo sviluppo del Paese mediante un 

piu' alto livello di tutela della salute” convertito in Legge n. 189 del 08.11.2012; 
 Legge n. 118 del 05.08.2022 “Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2021” con riferimento all’art. 20 

rubricato “Selezione della dirigenza sanitaria”; 
 Linee di indirizzo regionali contenute nella L.R. n. 19 del 08.08.2022 “Organizzazione del Servizio Sanitario 

Regionale”; 
 Contratti collettivi nazionali di lavoro della dirigenza sanitaria, nel tempo vigenti.   

 

 

 Motivazione: 
 

La Legge Regionale n. 19 del 08.08.2022 reca disposizioni per la riorganizzazione del Servizio Sanitario della 
Regione Marche. In particolare, riformando radicalmente il previgente ordinamento che prevedeva una Azienda 
Sanitaria Unica a livello regionale, detta Legge ha istituito cinque Aziende Sanitarie Territoriali (AST) dotate di 
personalità giuridica pubblica e autonomia imprenditoriale, che esercitano la propria autonomia organizzativa mediante 
l’atto aziendale di diritto privato.  

Il reclutamento del personale, ivi compreso il conferimento degli incarichi di direzione di struttura complessa è tra 
le funzioni esercitate in autonomia dalle AST; tale funzione viene esercitata nel rispetto della normativa di settore 
vigente a livello nazionale e regionale e, per quanto non disposto, da un Regolamento aziendale appositamente 
adottato. 

  Recenti disposizioni normative sono intervenute a modifica ed integrazione sia del D.P.R. n. 484/1997, recante la 
disciplina dei criteri per l'accesso al secondo livello dirigenziale per il personale del ruolo sanitario del SSN, sia delle 
disposizioni di cui all’art. 15 del D.lgs. 502/1992 rubricato “Disciplina della dirigenza medica e delle professioni 
sanitarie”, con particolare riguardo al comma 7/bis, relativo alle modalità di selezione dei direttori di struttura 
complessa. Dette modifiche ed integrazioni riguardano anche la composizione delle Commissioni di valutazione 
nonché i criteri per il sorteggio dei componenti di dette Commissioni.  

Finora la materia, oltre che dalla normativa nazionale citata, risultava disciplinata dai seguenti atti:  

- linee guida regionali contenute nella DGRM n. 1503 del 04.11.2013, recante indirizzi interpretativi 
per gli Enti del SSR, per il conferimento degli incarichi di Direzione di Struttura Complessa per la 
Dirigenza Medica, Veterinaria e Sanitaria; 

- regolamento per la composizione delle Commissioni di valutazione dei concorsi della dirigenza del 
ruolo sanitario e delle selezioni pubbliche per il conferimento di incarichi di struttura complessa, 
approvato con determina n. 388/ASURDG del 03.08.2020. 

Il citato regolamento necessita di un consistente adeguamento alle norme nazionali sopravvenute, ed anche le linee 
guida necessitano di una revisione alla luce delle norme superiori sopravvenute. 
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Da quanto sopra esposto emerge l’opportunità che la AST di Macerata si doti di un Regolamento interno che 
disciplini, nel suo complesso, le modalità di espletamento delle selezioni finalizzate al conferimento degli incarichi di 
struttura complessa del ruolo sanitario e di nomina delle commissioni di valutazione, coordinando in modo omogeneo 
le disposizioni normative vigenti e definendo indicazioni di sistema laddove la legge non fornisca disposizioni nello 
specifico. 

Il regolamento di cui si propone l’adozione può essere applicato, per le disposizioni compatibili, anche alle 
procedure selettive per l’attribuzione di incarichi di Struttura Complessa ai Dirigenti delle Professioni Sanitarie, nelle 
more della definizione di specifiche procedure, come da dichiarazione congiunta n. 6 in appendice al CCNL della 
Dirigenza dell’Area Sanità sottoscritto il 19.12.2019. 

Detto regolamento può essere soggetto a revisione in funzione degli eventuali aggiornamenti normativi nazionali, 
delle esigenze aziendali e regionali e della verifica di efficacia dei processi di attribuzione degli incarichi. 

Si attesta la regolarità procedurale e quindi la legittimità della presente determina dalla quale non deriva alcun onere 
di spesa. 

 

 Esito dell’istruttoria:  
 

Per quanto sopra esposto si propone al Commissario Straordinario dell’AST di Macerata l’adozione del seguente 
schema di determina: 
 

1. Di approvare, per le motivazioni indicate nel documento istruttorio, il regolamento aziendale per 
l’espletamento delle procedure selettive finalizzate al conferimento degli incarichi di Struttura Complessa del 
Ruolo Sanitario, allegato al presente atto quale parte integrante e sostanziale; 

2. Di dare atto che il regolamento in oggetto si applica, per le disposizioni compatibili, anche alle procedure 
selettive per l’attribuzione di incarichi di Struttura Complessa ai Dirigenti delle professioni sanitarie; 

3. Di dare atto che il regolamento in oggetto può essere soggetto a revisione in funzione degli eventuali 
aggiornamenti normativi nazionali, delle esigenze aziendali e regionali e della verifica di efficacia dei 
processi di attribuzione degli incarichi; 

4. Di dare atto altresì che dalla presente determina non derivano oneri di spesa; 

5. Di dare atto, infine, che la presente determina non è sottoposta a controllo regionale ed è efficace dal giorno 
di pubblicazione nell’Albo pretorio informatico aziendale a norma dell’art. 39 della L.R. n. 19 del 
08.08.2022; 

6. Di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma dell’art. 28, comma 2, della L.R. n. 19 del 
08.08.2022. 

U.O.C. Gestione Risorse Umane 
                                                          Il Dirigente  
                                                  Dott. Fabrizio Trobbiani 
 

UOS Gestione istituti contrattuali 
          di natura giuridica 
               Il Dirigente 
     Dott.ssa Laura Abbruzzese 
 

- ALLEGATI - 
 

N. 1 allegato: “Regolamento aziendale per l’espletamento delle procedure selettive finalizzate al conferimento 
degli incarichi di Struttura Complessa del Ruolo Sanitario” 
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AST Macerata 
 

REGOLAMENTO AZIENDALE PER L’ESPLETAMENTO DELLE 
PROCEDURE SELETTIVE FINALIZZATE AL CONFERIMENTO DEGLI 

INCARICHI DI STRUTTURA COMPLESSA DEL RUOLO SANITARIO  
_________________________ 

 
 
1 – OBIETTIVI E NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

Il presente regolamento disciplina le modalità generali di svolgimento delle procedure selettive per l’affidamento 
degli incarichi di direzione di struttura complessa del Ruolo Sanitario in attuazione della normativa di settore 
vigente. In particolare: 

• DPR n. 484/1997 “Regolamento recante la determinazione dei requisiti per l'accesso alla direzione 
sanitaria aziendale e dei requisiti e dei criteri per l'accesso al secondo livello dirigenziale per il personale 
del ruolo sanitario del Servizio sanitario nazionale”; 

• DM 30.01.1998 recante tabella delle discipline equipollenti e s.m.i.; 
• D.lgs n. 502/1992 “Riordino della disciplina in materia sanitaria a norma dell’art. 1 della L. n. 421/1992” 

e s.m.i.; 
• D.L. n. 158 del 13.09.2012 recante “Disposizioni urgenti per promuovere lo sviluppo del Paese mediante 

un piu' alto livello di tutela della salute” convertito in Legge n. 189 del 08.11.2012; 
• Legge n. 118 del 05.08.2022 “Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2021” con riferimento 

all’art. 20 rubricato “Selezione della dirigenza sanitaria”; 
• Linee di indirizzo regionali contenute nella L.R. n. 19 del 08.08.2022; 
• Contratti collettivi nazionali di lavoro della dirigenza sanitaria, nel tempo vigenti.   

 
2 - FASI PROCEDURALI 

Ai fini dell'attribuzione degli incarichi di direzione di struttura complessa, il procedimento è articolato nelle 
seguenti fasi : 

• definizione, a cura del Direttore Generale dell’AST, coadiuvato dal Direttore Sanitario, del fabbisogno 
che caratterizza la struttura complessa corrispondente all’incarico da conferire: a) sotto il profilo 
oggettivo sulla base del governo clinico e delle caratteristiche organizzative e tecnico-scientifiche della 
struttura; b) sotto il profilo soggettivo sulla base delle competenze professionali, manageriali e 
scientifiche ritenute necessarie per l’assolvimento delle relative funzioni. Il contenuto del fabbisogno 
oggettivo e soggettivo verrà individuato sulla base dello schema tipo (allegato A); 

• indizione dell’avviso, pubblicazione secondo normativa e acquisizione delle domande; 

• verifica del possesso dei requisiti e ammissione/esclusione dei candidati; 

• sorteggio e nomina della Commissione di valutazione; 

• definizione della data di espletamento della selezione: 

• valutazione dei curricula dei concorrenti e dei colloqui con gli stessi espletati; 

• approvazione della graduatoria e conferimento dell'incarico da parte del Direttore Generale. 
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2 - REQUISITI DI AMMISSIONE ALLA PROCEDURA SELETTIVA. 

Gli incarichi di direzione di struttura complessa, per le categorie dei dirigenti medici e sanitari, sono attribuibili a 
coloro che sono in possesso dei seguenti requisiti, previsti dall'art. 5 del DPR n. 484/1997: 
• iscrizione all'ordine/albo professionale; l'iscrizione al corrispondente ordine/albo professionale di uno dei 

Paesi dell'Unione europea consente la partecipazione alla selezione, fermo restando l'obbligo dell'iscrizione 
all'ordine/albo in Italia della categoria professionale, prima dell'assunzione in servizio. 

• anzianità di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina o disciplina equipollente e specializzazione 
nella disciplina o in una disciplina equipollente, ovvero anzianità di servizio di dieci anni nella disciplina. La 
specializzazione è comunque obbligatoriamente richiesta per le seguenti discipline: Anestesia e 
Rianimazione, Medicina Nucleare, Radiodiagnostica, Radioterapia, Neuroradiologia. In luogo della 
specializzazione in Neuroradiologia, sono ammesse le specializzazioni in Radiologia Diagnostica, 
Radiodiagnostica, Radiologia e Radiologia Medica. 

• curriculum, redatto in formato europeo, ai sensi dell'articolo 8 del citato D.P.R. n. 484/97, in cui siano 
documentate la specifica attività professionale e l’adeguata esperienza, ai sensi dell'articolo 6 dello stesso 
D.P.R. 484/97. 

• attestato di formazione manageriale. L’attestato, se non posseduto al momento della domanda, deve essere 
conseguito dai dirigenti con incarico di direzione di struttura complessa entro un anno dall’inizio 
dell’incarico; il mancato superamento del primo corso attivato dalla regione successivamente al conferimento 
dell’incarico, determina la decadenza dall’incarico stesso. 

 
 

3 – CONTENUTO ED EMISSIONE DELL’AVVISO PUBBLICO  
 

L’Azienda avvia la procedura selettiva mediante l’emanazione, con provvedimento del Direttore Generale, di un 
apposito bando di avviso pubblico, la cui pubblicazione deve essere effettuata: 

• in forma integrale, nel Bollettino Ufficiale della Regione Marche; 

• per estratto, nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana; 

• in forma integrale, nell’apposita sezione del sito Internet aziendale, garantendo l’accesso libero e 
completo al testo dell’avviso e ai relativi allegati.  

 
Nel bando sono indicati i seguenti elementi: 

• il fabbisogno che caratterizza l’incarico da conferire sotto l’aspetto oggettivo e soggettivo; 

• la durata dell’incarico; 

• l’indicazione della disciplina relativa all’incarico da conferire; 

• i requisiti generali e specifici di ammissione; 

• le modalità di consegna e il termine di presentazione delle domande; 

• il contenuto e le caratteristiche della domanda e i contenuti del curriculum professionale, concernenti, 
ai sensi dell’art. 8, comma 3, del D.P.R. 484/97, le attività professionali, di studio, direzionali – 
organizzative; 

• la documentazione da allegare alla domanda; 

• i motivi di esclusione dalla procedura selettiva; 

• il luogo, la data e le modalità previste per il sorteggio dei componenti della commissione; 
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• i criteri di valutazione dei curricula; 

 

• le modalità di svolgimento e i criteri generali di valutazione del colloquio; 

• le modalità di conferimento e di svolgimento dell’incarico; 

• le modalità di trattamento dei dati personali; 

• ogni altro elemento previsto dalla vigente normativa in materia e ritenuto necessario ai fini della 
selezione. 

 
All’avviso saranno allegati i facsimili per la presentazione della domanda e per la redazione del curriculum 
formativo-professionale; detti modelli saranno pubblicati sul sito Internet aziendale in formato word editabile. 
 
4 – COMMISSIONE DI VALUTAZIONE  

Secondo quanto disposto dall’art. 15, comma 7 bis, del D.Lgs. n. 502/1992, come modificato dall’art. 20 della L. 
n. 118 del 05.08.2022, la Commissione di valutazione è composta dal Direttore Sanitario aziendale (componente 
di diritto) e da tre Direttori di struttura complessa nella medesima disciplina dell’incarico da conferire, dei quali 
almeno due provenienti da regioni diverse, individuati tramite sorteggio da un elenco nazionale costituito 
dall’insieme degli elenchi regionali dei Direttori di struttura complessa appartenenti ai ruoli regionali del Servizio 
Sanitario Nazionale. 

Almeno due componenti della Commissione devono appartenere a regioni diverse dalle Marche. Qualora 
possibile, la metà dei componenti la commissione deve essere di genere diverso, al fine di assicurare, ove 
possibile, la parità di genere. 
 

Con gli stessi criteri relativi alla provenienza regionale e parità di genere, di cui sopra, per ogni componente 
titolare è individuato un componente supplente, fatta eccezione per il Direttore Sanitario. Sono altresì sorteggiati 
n. 8 ulteriori nominativi ai quali potrà attingersi, nell’ordine di sorteggio, in caso di indisponibilità dei titolari e 
supplenti individuati. 
 

A seguito delle operazioni di sorteggio, l’Ufficio responsabile del procedimento provvede a: 
• acquisire la disponibilità a far parte della commissione da parte dei sorteggiati; 

• accertare i requisiti dei componenti e le eventuali sussistenze di cause di incompatibilità o di altre 
situazioni nelle quali potrebbe essere compromessa l’imparzialità del giudizio, a tutela del buon 
andamento e della trasparenza della procedura selettiva, con particolare riferimento agli articoli 51 e 
52 del c.p.c. Si applica, in ogni caso, quanto previsto dall’articolo 35 bis, comma 1, lettera a), del 
D.lgs. 165/2001 (così come introdotto dall’articolo 1, comma 46, della Legge n.190/2012) nella parte 
in cui prevede che coloro che sono  stati  condannati,  anche  con  sentenza  non passata in giudicato, 
per i reati previsti nel capo I del  titolo  II del libro secondo del codice penale, non possono far parte, 
anche con compiti di segreteria, delle commissioni per l’accesso o la selezione a pubblici impieghi; 

• predisporre l’atto di nomina della commissione. 
 

La Commissione di valutazione è nominata con determina del Direttore dell’AST da pubblicarsi nell’apposita 
sezione di “amministrazione trasparente” del sito Internet aziendale. L’Azienda, all’atto della nomina della 
Commissione di valutazione, individua tra il personale amministrativo, in posizione almeno di collaboratore 
amministrativo professionale, il funzionario che svolgerà le funzioni di Segretario verbalizzante ed il relativo 
supplente. 

La Commissione, alla prima riunione designa quale Presidente il componente con maggiore anzianità di servizio; 
in caso di parità nelle deliberazioni della Commissione, prevale il voto del Presidente.  
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Ai componenti della Commissione, compreso il segretario, competono i compensi di cui al  D.P.C.M. del 
23.3.1995. In virtù del principio dell'onnicomprensività della retribuzione, ed in considerazione 
dell’individuazione ex officio, nessun compenso sarà corrisposto al Direttore Sanitario. Per i componenti esterni 
si procederà anche al rimborso delle spese effettivamente sostenute per raggiungere la sede di svolgimento della 
procedura e di eventuali spese documentate di vitto e alloggio. 
 
5 - SORTEGGIO DEI COMPONENTI E FORMAZIONE DELLA COMMISSIONE 

I componenti della commissione di valutazione, fatta eccezione per il Direttore Sanitario, sono individuati 
mediante sorteggio. 
 

Del sorteggio è incaricata una apposita Commissione interna individuata con determina del Direttore Generale 
dell’AST e formata da tre componenti, di cui: 

• un Dirigente amministrativo con funzioni di presidente; 
• due Dirigenti o Collaboratori amministrativo-professionali di cui uno con funzioni anche di 

verbalizzante. 

Per ogni componente è individuato un supplente. 
 

La Commissione di sorteggio riceve dal responsabile del procedimento un elenco numerato dei Direttori di 
Struttura Complessa nella disciplina oggetto della selezione; detto elenco è estrapolato dall’Elenco Nazionale del 
Direttori di Struttura Complessa, costituito dall’insieme degli elenchi regionali, fornito dal Ministero della Salute 
tramite apposita sezione della piattaforma istituzionale. Da tale elenco dovranno essere eliminati gli eventuali 
nominativi di candidati che hanno presentato domanda di partecipazione alla selezione. 
 

Le operazioni di sorteggio sono effettuate presso la sede della Direzione Generale dell’AST di Macerata, sita in 
Via D. Annibali 31/L, Piediripa di Macerata, di norma alle ore 12.00 del 2° Mercoledì successivo alla data di 
scadenza del bando di avviso pubblico; la data e l’ora del sorteggio è in ogni caso indicata nel bando di avviso. In 
caso di oggettiva e sopravvenuta impossibilità ad effettuare il sorteggio nella data stabilita, ovvero nel caso in cui 
si rendesse necessario ripetere il sorteggio, la nuova data e ora sarà comunicata, con anticipo di almeno sette 
giorni, mediante pubblicazione sul sito Internet dell’AST nell’apposita sezione dedicata al concorso.  
 

La Commissione di sorteggio opera soltanto al completo dei componenti; ai titolari eventualmente assenti 
subentrano i rispettivi supplenti. Le operazioni di sorteggio sono pubbliche e delle stesse viene redatto verbale; gli 
eventuali soggetti esterni, presenti per assistere al sorteggio, sono messi in condizione di verificare tutte le 
operazioni effettuate; essi devono essere preventivamente identificati da parte del componente verbalizzante con 
annotazione nel verbale della seduta. 
 

L’estrazione dei nominativi è effettuata utilizzando un foglio elettronico del programma Excel di Microsoft 
Office, servendosi della funzione di “randomizzazione” “=INT(casuale0*N+1)” ove N rappresenta il numero 
totale dei nominativi presenti in elenco numerati da 1 a N. Detta funzione consente l’estrazione casuale di numeri 
associati a detto elenco. Alla pressione del tasto INVIO viene generato il primo numero casuale mentre ad ogni 
pressione del tasto F9 vengono generati altri numeri casuali.  

Le operazioni di estrazione vengono effettuate nel seguente ordine: 
• viene verificato il numero totale dei nominativi presenti nell’elenco (N); 

• viene inserita nel foglio elettronico la formula “=INT(casuale0*N+1)” corrispondente al range di 
numeri entro il quale avverrà il sorteggio, dal numero minore 1 al numero maggiore N; 

• viene premuto il tasto INVIO per ottenere il primo numero sorteggiato e ne viene data lettura ai 
presenti; 
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• viene premuto il tasto F9 per i successivi numeri da estrarre fino alla individuazione di tre nominativi 
di componenti titolari 

• si prosegue con successive estrazioni fino alla individuazione dei tre componenti supplenti da 
abbinarsi ai titolari secondo l’ordine di estrazione; 

• vengono infine sorteggiati, con le medesime modalità ulteriori 10 nominativi che costituiranno una 
riserva da cui attingere, nell’ordine di estrazione, in caso di indisponibilità o impossibilità da parte dei 
primi sei sorteggiati.  

Ai fini del rispetto dei criteri di composizione della Commissione di valutazione previsti dalla legge n. 118 del 
05.08.2022, qualora fosse sorteggiato, rispettivamente fra i titolari e fra i supplenti, più di un Direttore di struttura 
complessa della Regione Marche, si ritiene valido solo il primo sorteggiato e si prosegue nel sorteggio fino ad 
individuare almeno due componenti provenienti da regioni diverse. Se l’esito dei sorteggi, tenuto conto del genere 
del Direttore sanitario, non consentisse la parità di genere (metà dei nominativi estratti non è di genere diverso) si 
prosegue nel sorteggio fino a raggiungere, ove possibile, tale parità. La stessa parità di genere deve essere 
raggiunta, ove possibile, anche nel sorteggio dei nominativi di riserva. Delle ragioni che non consentono il 
raggiungimento delle parità di genere è dato conto nel verbale di seduta.  
 

Nel caso in cui risulti impossibile individuare nell’ambito dell’elenco della disciplina propria della struttura 
complessa di riferimento il numero indispensabile per effettuare il sorteggio di almeno sei nominativi, si provvede 
a predisporre un ulteriore elenco di nominativi nell’ambito delle discipline equipollenti. Il ricorso alle discipline 
equipollenti è effettuato in via prioritaria per le supplenze. 
 

La notifica agli interessati della individuazione a componente della Commissione di valutazione e l’acquisizione 
della loro disponibilità ad accettare la nomina, tenuto conto che gli elenchi regionali non riportano recapiti postali, 
telefonici o di posta elettronica, per fini di snellezza e certezza procedurale, è effettuata dal responsabile del 
procedimento mediante notifica con PEC, qualora questa sia reperibile nella banca dati nazionale delle PEC, con 
assegnazione di un termine di tre giorni per l’accettazione e la comunicazione di un recapito telefonico per la 
definizione dei dettagli e le formalità della convocazione.  
Qualora non sia reperibile una PEC si procederà ad individuare una mail ordinaria o un recapito telefonico 
attraverso il sito Internet dell’amministrazione di appartenenza. 
 

In caso di rinuncia o di mancata risposta entro i termini fissati degli interpellati, si procederà ad implementare la 
Commissione, con la medesima procedura, seguendo l’ordine si sorteggio; in particolare: 

• i sorteggiati supplenti prenderanno il posto dei rispettivi titolari indisponibili 

• i sorteggiati di riserva saranno interpellati, nell’ordine di sorteggio e tenuto conto della necessità di  
rispetto della parità di genere, per implementare le posizioni scoperte, a partire dai titolari. 

 

Qualora il complesso dei nominativi sorteggiati non abbia consentito il completamento della Commissione, deve 
procedersi a nuovo sorteggio. 
 
6 - AMMISSIONE DEI CANDIDATI E CONVOCAZIONE OPERAZIONI DI SELEZIONE 

La verifica dei requisiti di ammissione dei candidati alla procedura è effettuata dalla UOC Gestione Risorse 
Umane ed approvata con apposito provvedimento del Direttore Generale dell’AST. L’eventuale esclusione è 
comunicata tempestivamente agli interessati. 

Di norma le operazioni di selezione si svolgono in sessione unica, presso la sede amministrativa dell’AST di 
Macerata.  
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In relazione al numero dei candidati potrà essere individuata una diversa sede, ovvero le operazioni di selezione 
potrebbero essere effettuate in più di una sessione. Il colloquio non può aver luogo nei giorni festivi, né nei giorni 
di festività religiose ebraiche o valdesi. Per la validità delle riunioni della Commissione è necessaria la presenza 
di tutti i membri effettivi. 
 

I candidati ammessi alla selezione sono convocati per effettuare il colloquio tramite PEC, con almeno 15 giorni di 
preavviso. La convocazione sarà altresì pubblicata, sul sito istituzionale dell’Azienda. 
 
7 - ADEMPIMENTI DELLA COMMISSIONE E MODALITÀ PROCEDURALI 

La Commissione di valutazione, all’atto del suo insediamento, nomina il Presidente e prende visione del 
fabbisogno oggettivo e soggettivo definito dal Direttore Generale e della disciplina interna stabilita dall’Azienda 
per lo svolgimento della selezione, conformando il proprio operato ai criteri ed alle modalità stabilite nel presente 
Regolamento e nel bando di avviso. In caso di parità di voti nelle deliberazioni della commissione, prevale il voto 
del presidente. 

I componenti, presa visione dell’elenco dei candidati, confermano l’insussistenza di situazioni di incompatibilità 
dandone atto nel verbale.  

Il Segretario della Commissione, all’ora stabilita per l’inizio della selezione, procede all’appello e 
all’identificazione dei candidati presenti mediante acquisizione di un valido documento di riconoscimento. La 
mancata presentazione dei candidati al colloquio equivale a rinuncia, qualunque sia la causa dell’assenza. 

 
8 - VALUTAZIONE DEI CANDIDATI 

La Commissione, nell’ambito della discrezionalità tecnica che ad essa compete, pone attenzione al profilo 
soggettivo ed oggettivo della figura ricercata e procede alla valutazione dei candidati e all’attribuzione dei 
punteggi avendo a disposizione un massimo di punti 100 così suddivisi: 30 per il curriculum e 70 per il colloquio. 
La valutazione dei curricula precede i colloqui. 
 

Effettuato l’appello la Commissione procede alla valutazione comparativa dei curricula dei candidati presenti 
attenendosi ai seguenti criteri di massima. 
  

In relazione al fabbisogno definito, verranno prese in considerazione le attività professionali, di formazione, di 
studio, di ricerca nonché la produzione scientifica del candidato, con prevalente considerazione di quelle maturate 
negli ultimi 10 anni, così suddivise:  

1)  Esperienza professionale: max punti 10  
• attinenza e rilevanza rispetto al profilo definito (max 3 punti); 

• caratteristiche dell’azienda e della struttura in cui il candidato ha maturato le proprie esperienze, in 
relazione al fabbisogno oggettivo (max 3 punti); 

• durata, continuità e rilevanza dell’impegno professionale e ruoli di responsabilità rivestiti dal 
candidato (max 4 punti); 

 

2)  Prestazioni quali-quantitative effettuate dal candidato: max punti 10  
• volume delle prestazioni (max 5 punti); 

• complessità delle prestazioni (max 5 punti);  
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3) Attività di formazione, studio, ricerca e pubblicazioni: max. punti 10  
• specializzazioni ulteriori rispetto a quella che costituisce titolo di ammissione, master universitari, 

soggiorni di studio o di addestramento professionale per attività attinenti alla disciplina in rilevanti 
strutture italiane o estere di durata non inferiore a tre mesi con esclusione dei tirocini obbligatori (max 
2 punti);  

• attività didattica presso corsi di studio per il conseguimento di diploma universitario, di laurea o di 
specializzazione ovvero presso scuole per la formazione di personale sanitario (max 2 punti);  

• partecipazione, negli ultimi 10 anni, a corsi, congressi, convegni e seminari, anche effettuati 
all'estero, in qualità di docente o di relatore (max 2 punti);  

• produzione scientifica degli ultimi 10 anni, valutata in relazione all’attinenza alla disciplina ed in 
relazione alla pubblicazione su riviste nazionali ed internazionali (max 2 punti);  

• continuità e rilevanza dell’attività pubblicistica e di ricerca (max 2 punti).  
 

La Commissione, prima dell'inizio del colloquio, predetermina i contenuti dello stesso, che sarà volto a verificare 
le competenze cliniche e professionali nella specifica disciplina e le competenze gestionali, organizzative e di 
direzione con riferimento alle caratteristiche dell’incarico da svolgere e rispondenti al fabbisogno oggettivo e 
soggettivo determinato dall’Azienda. Al fine di garantire la massima uniformità e imparzialità di giudizio, tutti i 
candidati vengono esaminati e valutati sui medesimi argomenti.  
 

Il punteggio per la valutazione del colloquio (max 70 punti) verrà assegnato globalmente, valutando:  
• le competenze cliniche e professionali nella specifica disciplina con riferimento anche alla 

rispondenza al fabbisogno oggettivo e soggettivo determinato dall’Azienda;  

• le competenze gestionali, organizzative e di direzione con riferimento alle caratteristiche dell’incarico 
da svolgere, rispondenti al medesimo fabbisogno.  

 

Nell’attribuzione del punteggio per il colloquio la Commissione terrà conto oltre che della correttezza delle 
risposte fornite da ciascun candidato, della chiarezza espositiva, dell’uso di linguaggio scientifico appropriato, 
della capacità di effettuare eventuali collegamenti proposti con altre patologie o discipline, dell’orientamento 
all’efficacia e all’economicità degli interventi e delle soluzioni proposte, dell’attitudine alla formazione e 
all’innovazione ai fini del miglioramento dell’organizzazione.  
 

Il candidato è considerato idoneo qualora raggiunga un punteggio globale almeno pari al 51% di quello massimo 
attribuibile sommando i punteggi conseguiti nella valutazione del curriculum e del colloquio (punti 100). 
 

Il colloquio si svolgerà in un’aula aperta al pubblico, ferma restando la possibilità di non far assistere alle 
operazioni i  candidati ancora da esaminare, qualora la Commissione intenda gestire il colloquio con modalità 
uniformi, somministrando ai candidati le medesime domande. Al termine della procedura di valutazione la 
Commissione redige il verbale delle operazioni condotte e una relazione sintetica che, unitamente alla graduatoria 
dei candidati idonei, sarà trasmessa al Direttore dell’AST. 
 
9 - CONFERIMENTO DELL’INCARICO 

L’Azienda prima del conferimento dell’incarico, pubblica sul proprio sito internet: 
• il profilo professionale (fabbisogno soggettivo) del dirigente da incaricare sulla struttura 

organizzativa oggetto della selezione; 

• i curricula dei candidati presenti al colloquio; 

• la relazione sintetica della Commissione di valutazione. 
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Tali pubblicazioni equivalgono a notifica, a tutti gli effetti, nei confronti dei candidati e di ogni altro soggetto 
interessato. 
 

L’atto di attribuzione dell’incarico viene formalmente adottato decorsi almeno 15 giorni dalle predette 
pubblicazioni e pubblicato sul sito internet aziendale. 
 

L’incarico è conferito dal Direttore dell’AST al candidato che ha conseguito il miglior punteggio. In caso di parità 
di punteggio prevale il candidato più giovane di età. 
 

Nel caso di rinuncia o di decadenza del dirigente cui è stato conferito l’incarico, nei due anni successivi alla data 
di conferimento dell’incarico stesso, la Direzione aziendale, in alternativa all’indizione di una nuova procedura 
selettiva, può valutare l’opportunità di procedere a nuova nomina mediante scorrimento della medesima 
graduatoria. 
 

L'Amministrazione ha facoltà, ove ricorrano motivi di pubblico interesse, di prorogare, sospendere o riaprire i 
termini, modificare, revocare o annullare la selezione indetta ovvero, successivamente all’espletamento della 
procedura, di non dar corso all'attribuzione del relativo incarico, per ragioni di pubblico interesse o a seguito di 
sopravvenuti vincoli legislativi e/o finanziari, di processi di riordino o di ridefinizione degli assetti organizzativi 
aziendali. 
 

Gli incarichi di struttura complessa hanno durata da cinque a sette anni, con facoltà di rinnovo per lo stesso 
periodo o per periodo più breve. Ai sensi dell'art.15, comma 7 del D.lgs n.502/92 e s.m.i., non possono essere 
utilizzati, per il conferimento dell'incarico di struttura complessa, contratti a tempo determinato di cui all'art.15 
septies del medesimo decreto. 
 
10 - NORME FINALI E TRANSITORIE 
 

Il presente Regolamento si applica, per le disposizioni compatibili, anche alle procedure selettive per 
l’attribuzione di incarichi di Struttura Complessa ai Dirigenti delle professioni sanitarie. 
 

Il presente regolamento può inoltre essere soggetto a revisione in funzione degli eventuali aggiornamenti 
normativi nazionali, delle esigenze aziendali e regionali e della verifica di efficacia dei processi di attribuzione 
degli incarichi; in presenza di specifiche esigenze, anche limitate nel tempo o legate a determinati settori di 
intervento, le modalità generali qui descritte potranno essere integrate o modificate attraverso appositi atti che ne 
determinino il contenuto e l’ambito di applicazione. 
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Schema di definizione del fabbisogno oggettivo e soggettivo allegato al “Regolamento aziendale per 
l’espletamento delle procedure selettive finalizzate al conferimento degli incarichi di Struttura Complessa 
del Ruolo Sanitario” 

 
PROFILO OGGETTIVO E SOGGETTIVO 

U.O.C. ________________________ 
 
 

ELEMENTI OGGETTIVI 
 

Ambito Territoriale: Provincia di Macerata  Popolazione: 304.986 abitanti (dati ISTAT al 1° gennaio 2022) 

Articolazione Territoriale: 

• Dipartimento di Prevenzione. 

• Distretti Sanitari: 
- Distretto di Civitanova Marche il cui ambito territoriale comprende i Comuni di Civitanova Marche, Montecosaro, 

Montefano, Montelupone, Monte San Giusto, Morrovalle, Porto Recanati, Potenza Picena e Recanati, con un bacino di 
utenza di circa 121.713 abitanti; 

- Distretto di Macerata il cui ambito comprende i Comuni di Macerata, Appignano, Belforte del Chienti, Caldarola, 
Camporotondo, Cessapalombo, Colmurano, Corridonia, Gualdo, Loro Piceno, Mogliano, Montecassiano, Monte San 
Martino, Penna San Giovanni, Petriolo, Pollenza, Ripe San Ginesio, San Ginesio, Sant’Angelo in Pontano, Sarnano, 
Serrapetrona, Tolentino, Treia ed Urbisaglia, con un bacino di utenza di 168.244; 

- Distretto di Camerino il cui ambito territoriale comprende i Comuni di Camerino, Acquacanina. Bolognola, 
Castelraimondo, Castelsantangelo sul Nera, Esanatoglia, Fiastra, Fiuminata, Gagliole; Matelica; Monte Cavallo, 
Muccia, Pieve Torina, Pioraco, San Severino Marche, Sefro, Serravalle di Chienti, Ussita, Valfornace e Visso, con un 
bacino di utenza di 43.578 abitanti; 

• Presidio Ospedaliero Unico articolato in: 

- n. 4 Stabilimenti Ospedalieri (Civitanova Marche, Macerata, Camerino, San Severino Marche). 
- n. 4 Ospedali di Comunità, afferenti alla Macroarea Territoriale (Matelica, Recanati, Tolentino, Treia). 

Denominazione della UOC: ________________ 

Dipartimento di affferenza: ________________ 

Dotazione organica della UOC per qualifica:   
 
Ruolo 

DIRETTORE UOC 
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Tipologia delle prestazioni erogate, attività ambulatoriale e multidisciplinare con volume medio delle 
attività e prestazioni riferito all’anno ______: 
 
………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

 

 
Inserimento della UOC nell’ambito dei documenti aziendali/regionali in materia di reti cliniche:  

…………………………………………………………. 
 

Attività di consulenza stimata: 

…………………………………………………………. 
 

COMPETENZE MANAGERIALI RICHIESTE 
 

QUALITÀ, INNOVAZIONE, RICERCA: 

 promozione della qualità 
 conoscenza dei principi della medicina basata sulle evidenze 
 conoscenza della metodologia dell’health tecnology assesment 
 valutazione degli esiti con particolare riguardo al programma nazionale esiti 
 forte orientamento all’utenza con attenzione alla dimensione dell’equità nell’erogazione delle prestazioni 
 capacità di definire e utilizzare le procedure operative della struttura ai fini dell’accreditamento 
 capacità di promuovere l’attività di ricerca e innovazione nella disciplina 

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE: 

 conoscenza dell’organizzazione aziendale e delle integrazioni e sinergie in ambito dipartimentale e 
interdipartimentale 

 capacità di definire gli obiettivi operativi nell’ambito della programmazione aziendale, dipartimentale e delle risorse 
assegnate 

 orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacità di guidarne l’evoluzione 
 gestione del processo di budget 
 analisi dell’appropriatezza e dell’efficienza organizzativa nell’uso dei fattori produttivi 
 conoscenza dei contratti di lavoro del personale della dirigenza e del comparto 
 orientamento a valorizzare il ruolo di tutti gli operatori e favorirne la crescita professionale 
 capacità di motivare e coinvolgere i propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che con colloqui singoli 
 capacità di soluzione dei conflitti favorendo un clima organixìzzativo volto al benessere degli operatori 
 conoscenza dei flussi informativi collegati alle attività dell’Unità Operativa 

 

Attività specialistica ANNO _______ 

Prestazioni 
Num. 

Prestazioni 

  

  

Totale  
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SICUREZZA DELLE CURE: 

 legge n. 24/2017 
 gestione e riduzione del rischio clinico 
 capacità di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all’attività professionale 
 sviluppo di procedure, protocolli, istruzioni operativi sulla base di linee guida 
 competenze nella prevenzione delle infezioni correlate all’assistenza 
 conoscenza delle racomandazioni ministeriali e del sistema di monitoraggio degli eventi avversi (SIMES) 

CONOSCENZE NORMATIVE GENERALI 

 assetto del sistema sanitario della Regione Marche: Legge Regionale n. 19/2022 
 codice di comportamento dei dipendenti pubblici: DPR n. 62/2013 
 consenso informato e disposizioni anticipate di trattamento Legge n. 219/2017 
 cure palliative e dolore: Legge n. 38/2010 
 principi generali sulla sicurezza dei lavoratori: D.lgs. 81/2008 
 principi generali sulla protezione dei dati: Regolamento Europeo (UE 2016/679)  

 
CAPACITA’ TECNICO PROFESSIONALI RICHIESTE 

 
Capacità professionali e manageriali: 

Da un punto di vista strategico la riorganizzazione aziendale è tesa a favorire la massima integrazione tra le varie 
strutture, allo scopo di efficientare pienamente l’utilizzazione delle risorse umane e strumentali. Tali finalità 
richiedono: 

- capacità di sviluppare e mantenere rapporti continui con le figure apicali delle varie strutture, esperienza 
nella strutturazione di nuovi modelli organizzativi e nella gestione dei percorsi di revisione dei processi e 
delle procedure, anche nell’ambito dei temi legati alla gestione del rischio e alla sicurezza sui luoghi di 
lavoro; 

- capacità di garantire la realizzazione degli obiettivi clinico assistenziali assegnati; 
- esperienza e competenza nell’organizzazione e gestione del personale e capacità di mantenere un clima 

interno teso a favorire le migliori condizioni di svolgimento dell’attività assistenziale affinché gli utenti 
abbiano una percezione positiva della qualità assistenziale ricevuta; 

- capacità di promuovere l’implementazione e sviluppo di modelli organizzativi idonei a sopperire la 
carenza di risorse umane e/o tecnologiche, favorendone l’integrazione e la condivisione in ambito 
dipartimentale e/o ………………..; 

- capacità di promuovere la qualità aziendale attraverso la programmazione dell’aggiornamento continuo 
del personale assegnato, la diffusione delle conoscenze clinicodiagnostiche, con percorsi di formazione 
aggiornati e coerenti, in modo da poter trasferire le conoscenze ai collaboratori e privilegiare l’uniformità 
dei trattamenti; 

- ………………………………………………………………….. 
 
Conoscenze scientifiche: 

Sono richieste, per il corretto svolgersi dell’incarico: 
- comprovata esperienza e competenza nella gestione delle procedure diagnostiche e terapeutiche delle 

principali patologie …………… ed in particolare ……………………………; 
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- capacità di promuovere protocolli condivisi con i professionisti delle altre Unità Operative ospedaliere, al 
fine di favorire l’appropriatezza nell’ospedalizzazione del paziente; 

- esperienza e capacità nella realizzazione e nella gestione e nel miglioramento dei Percorsi Diagnostico-
Terapeutici-Assistenziali (PDTA), in modalità condivisa con le altre strutture e professionisti coinvolti; 

- particolare e dimostrata attenzione all’innovazione terapeutica ed all’appropriatezza nell’impiego di 
terapie farmacologiche e di prestazioni intermedie (es. diagnostica per immagini e diagnostica di 
laboratorio ecc…); 

- …………………………………………………….. 
 
 


