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A.S.U.R.
DIREZIONE GENERALE

AREA DIRIGENZA SPTA

CONTRATTO COLLETTIVO
INTEGRATIVO AZIENDALE

PER LA DEFINIZONE DEI CRITERI DI RIPARTIZIONE DEL FONDO
RETRIBUZIONE DI RISULTATO
ANNI 2016-2017
E
PER LA DEFINIZONE DEI CRITERI DI RIPARTIZIONE DELLE RISORSE
RESIDUE DEL FONDO CONTRATTUALE DI POSIZIONE (ART. 8 CCNL
6.5.2010) ANNO 2011 ED ANNO 2015

W
Ancona, 26 luglio 2017 /




IJl giorno 26 luglio 2017 presso la sede dell’ASUR Marche di Ancona posta in Via Oberdan, n. 2, ha
fruto luogo l'incontro tra la delegazione trattante di parte pubblica e la delegazioen tratiante di parte
dacale.

termine della riunione le parti sottoscrivono il seguente Contratto Collettivo Integrativo
ziendale del personale dell'Area della Dirigenza Sanitaria Professionale Tecnica e Amministrativa,

| | testo che segue.

CRITERI PER LA CORRESPONSIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO
ANNI 2016 ¢ 2017

NORMATIVA DI RIFERIMENTO:
— Art. 4 CCNL 3.11.2005, comma 2, lettera B}
— Art. 4 del CCNL 17.10.2008
— D.L. 112 del 25.6.2008 conv. in legge n. 133 del 6.8.2008
— D.Lgs. n.150/2009 ¢ s.m.i. "Attuazione della L. n.15 del 4/3/2009 in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavore pubblico e di efficienza e trasparenza delle
Pubbliche Amministrazioni”.

PREMESSA

Ilprotocollo di Relazioni Sindacali stipulato in data 22 luglio 2008 con le 00.SS. della Dirigenza
SPTA prevede che gli istituti contrattuali che debbono essere applicati nei confronti del personale,
sunto direttamente o rilevato nell’ambito delle Aree Vaste per lo svolgimento di funzioni di
etto supporto alle attivita della Direzione Generale deli”’ASUR, sono gestiti attraverso 17apertura
relazioni sindacali tra ASUR e OO.SS. e che si esercita attraverso gli istituti previsti per materia
| CCNL e dalle vigenti disposizioni normative in materia. Le materie trattate sono quelle
dpressamente previste dal CCNL per le varie forme di confronto, tenuto conto di quanto disposto
deli art. 5 e 40 del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i..

particolare il CCNL area dirigenza SPTA sottoscritto in data 3.11.2005 stabilisce all'art 4, comma
lett. B), che, in sede di contrattazione integrativa siano regolati, tra {'altro, le materie attinenti i

. 10 CCNL 6.5.2010) da destinare alla realizzazione degli obiettivi aziendali generali affidati alle
icolazioni interne individuate dal D.Lgs. 502 del 1992, dalle Leggi Regionali di organizzazione e

oli atti aziendali, ai fini dell'attribuzione della retribuzione di risultato ai dirigenti. Detta
ribuzionc ¢ strettamente correlata alla realizzazione degli obiettivi assegnati € viene quindi
isposta a consuntivo dei risultati totali o parziali raggiunti ovvero per stati di avanzamento, in
ogni caso dopo la necessaria verifica almeno trimestrale, secondo le modalitd previste dall'art. 62

ddl CCNL 5.12.1996.

hresente contratto collettivo integrativo é rispettoso dei principi generali in materia di attribuzione
sdlettiva di incentivi e di divieto di distribuzione indifferenziata degli stessi in assenza delle
drifiche ed attestazioni previste dai sistemi di valutazione (art. 18 ¢. 2 D.Lgs. 150/2009).

ACCERTATO CHE

determine del Direttore Generale ASUR n. 175/2016 € n. 95/2017 sono stati adottati,
nettivamente, il Piano della Performance Aziendale per gli anni 2016/2018 ed il Piano della
Pdrformance Aziendale per gli anni 2017/2019, all’interno dei quali & disciplinato il sistema di

vdlutazione e misurazione della performance.
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ART.1-0OGGETTO E DURATA

Oggetto del presente accordo sono i criteri per la ripartizione e la corresponsione del fondo di
Risultato della Dirigenza area SPTA costituito per i Dirigenti a tempo pieno dell’area P.T.A.
collocati sui posti della Direzione Generale ASUR per lo svolgimento di funzioni di diretto
supporto alle attivita della stessa Direzione Generale. Il presente accordo € valido per gli anni 2016
e 2017.

ART. 2 - UTILIZZO DELLE RISORSE DEL FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO
ANNI 2016 - 2017

Le risorse del fondo di risultato per I'anno 2016 sono state quantificate in via provvisoria con
Determina n. 221/ASURDG/2017. Le risorse del fondo di Risultato per ’anno 2017 verranno
determinate con apposita determina.

Le risorse del fonde di risultato saranno utilizzate secondo i criteri e le modalita definite con il
presente accordo.

Il fondo di risultato dell’anno di competenza viene utilizzato come segue:
A. i1 90% del fondo per remunerare gli obiettivi di budget dell’anno
B. il 10% del fondo viene destinato alla performance individuale.

Le risorse residue del fondo contrattuale di posizione (art. 8 CCNL 6.5.2010) della Dirigenza PTA
accertati a consuntivo per gli anni di competenza confluiscono nel fondo di risultato (art. 10 CCNL
6.5.2010) del medesimo anno, ai sensi delle vigenti disposizioni normative e contrattuali, per
I’attuazione delle sue finalita; dette disponibilita residue vanno pertanto ad incrementare la quota A
del fondo di risultato.

ART. 3 - IL PROCESSO DI BUDGET

Il processo di budget ¢ lo strumento gestionale attraverso il quale si concretizza annualmente la
programmazione della Direzione Generale, mediante [’individuazione degli obiettivi e la
programmazione delle attivita.

Per I’anno 2016 le attivita programmate e gli obiettivi da raggiungere da parte dei dirigenti
dell’Area Professionale, Tecnica € Amministrativa sono quelli di cui alle schede sottoscritie dai
dirigenti di struttura allegate al presente accordo.

Per I’anno 2017 le schede degli obiettivi sottoscritti dai dirigenti di Struttura saranno inviate per
opportuna informative alle Organizzazioni Sindacali una volta sottoscritte dai dirigenti di struttura.

Il Nucleo di Valutazione sulla base dei regolamenti vigenti & competente a valutare il grado di
raggiungimento parziale e finale dei risultati .

ART. 4 - LA PERFORMANCE INDIVIDUALE
La performance individuale viene valutata sulla base della scheda individuale allegata.

ART. 5 - CALCOLO DEGLI INCENTIVI

Definizione della quota ordinaria individuale di incentivazione ¢ della quota da destinare alla
performance individuale

Il valore massimo di incentivazione & assegnato al dirigente per effetto della somma delle

valutazioni relative a:
a) raggiungimento degli obiettivi specifici di budget della Struttura di appartenenza (max 90%);

b) performance individuale (max 10%).
|
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1.|ILa quota individuale teorica massima relativa al raggiungimento degli obiettivi di budget ¢
calcolata ripartendo sui posti di dirigente il fondo di risultato disponibile.

Per il calcolo delle quote teoriche di incentivo relative al raggiungimento degli obiettivi di
budget , si terra conto dei seguenti parametri:
¢ incarico di 5.C. con titolarita di funzione di coordinamento parametro 160

* incarico di direttore di struitura complessa parametro 130
e incarico di resoposnabile di struttura semplice parametro 110
¢ altri incarichi dirigenziali parametro 100

Il punteggio base di 100 punti ¢ relativo alla valutazione del grado di raggiungimento degli
obiettivi di budget. Il punteggio eccedente i 100 punti é finalizzato a remunerare, previo
giudizio positivo del Nucleo di Valutazione, i risultati di gestione dei dirigenti di struttura.

Con riferimento al solo anno 2017 le quote individuali sono corrisposte tenendo conto
dell’effettiva presenza in servizio del dipendente; alle assenze verra applicata una franchigia su
base annua di 30 giomni lavorativi. Oltre tale valore ogni giorno di assenza comporterd una
conseguente riduzione dell’incentivo spettante. La franchigia di trenta giorni non sui applica per
le aspettative per motivi di famiglia, per motivi personali, per conservazione del posto o per
I’espletamento di cariche direttive o elettive.

Le tipologie di assenze di seguito indicate non concorrono alla decurtazione sopra convenuta:
ferie, riposi compensativi, permessi Legge n. 104/1994, astensione obbligatoria per congedo
ordinario e anticipato di malernitd o paternita, infortunio sul lavoro ed in itinere, donazione
sangue e midollo, citazione a testimoniare ed espletamento funzioni di giudice popolare, lutto,
formazione obbligatoria o autorizzata nell’interesse dell’Ente, permessi sindacali.

Il personale con contratto a tempo determinato ha diritlo all’incentivo in maniera
corrispondente al periodo di lavoro.

Ai sensi dell’art. 65 del CCNL 5.12.1996 la retribuzione di risultato compensa anche
I’eventuale superamento dell’orario di lavoro contrattuale per il raggiungimento dell’obiettivo
assegnato; eventuale credito orario maturato da parte del dirigente nel corso degli anni 2016 e
2017 viene pertanto valorizzato con la corresponsione delle quote di retribuzione di risultato.

Nei casi disciplinati dall’art. 18, comma 8, del CCNL 8.6.2000 in cui al Dirigente sia affidata la
responabilitd ad interim di altra struttura, le parti stabiliscono che il maggior aggravio di
responsabilita & compensato atiraverso il riconoscimento di una quota aggiuntiva della
retribuzione di risultato gia spettante al Dirigente incaricato; in tal caso la quota aggiuntiva di
retribuzione di risultato viene attribuita nella misura pari al 30% della retribuzione di
posizione annua prevista e non corrisposta al titolare dell’incarico dell’U.O. priva dello stesso e
deve essere rapportata e riproporzionata al periodo di effettivo svolgimento dell’incarico ad
interim; la stessa € finanziata mediante le corrispondenti risorse non utilizzate del fondo per la
retribuzione di posizione (art. § CCNL 6.5.2010) che a fine anno, come previsto dalllart. 50,
comma 5, del CCNL 8.6.2000, confermato dai sucecssivi CCNL, sono trasferite al fondo di
risultato (art. 10 CCNL 6.5.2010); per quanto conceme le modalitd di liquidazione,
rendicontazione e valuatazione trovano applicazione le disposizioni previste per la
corresponsione della quota correlata al raggiungimento degli obiettivi specifici di budget della
Struttura di appartenenza sopra indicati. I benefici economici vengono attribuiti per una singola
quota del 30% e nella misura pin favorevole, a prescindere dal numero di incarichi “ad interim™

eventualmente conferiti. r\
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2. La quota della performance individuale si calcola sulla base del 10% del fondo di risultato
suddivisa, su base annua, in quote equivalenti per ognuno dei dipendenti interessati, tenuto conto
della valutazione attribuita.

ART. 6 - MISURAZIONE DEI RISULTATI ED EROGAZIONE DELLE
INCENTIVAZIONI, A SEGUITO DEL PROCESSO VALUTATIVO

Al termine del periodo di riferimento verranno valutati il raggiungimento degli obiettivi specifici di
budget e i risultati complessivi per la performance individuale, esprimendo in termini percentuali il
valore finale. La valutazione del raggiungimento degli obiettivi sara effettuata in prima istanza dal
dirigente sovraordinato di Struttura Complessa/Area o in sua assenza dal Direttore del Dipartimento
Amministrativo. La valutazione in via definitiva viene effettuata dal Nucleo di Valutazione o dagli
organi che in base a successive disposizioni normative saranno preposti a tale funzione.

Il valutatore di prima istanza pesera I’effettiva partecipazione del dirigente al raggiungimento degli
obiettivi.

La quota da corrispondere sara determinata adeguando la quota teorica spettante determinata in base
all’articolo 5, con il valore finale della valutazione espresso in termini percentuali.

Eventuali residui non attribuiti al personale relativi a posti attivati, ma rimasti vacanti vengono
redistribuiti proporzionalmente alle quote ordinarie tra il rimanente personale dirigente in servizio.

Eventuali residui non attribuiti al personale relativi a obiettivi non raggiunti parzialmente o
totalmente, vengono redistribuiti proporzionalmente tra il personale dirigente delle altre
Strutture/Aree che avranno raggiunto una percentuale di raggiungimento deli’obiettivo non inferiore
al 90 % .

ART. 7-STATI AVANZAMENTOQ LAVORI

La liquidazione del saldo annuale avverra, successivamente alla determinazione del fondo per la
retribuzione di risultato (art. 10 CCNL 6.5.2010), in via definitiva, in base alla percentuale di
raggiungimento degli obiettivi dell’intero anno di norma entro 60 giorni dalla formalizzazione dei
risultati della verifica annuale da parte del Nucleo di Valutazione.

Per I’anno 2017 & prevista la liquidazione, subordinatamente alla quantificazione del fondo per la
retribuzione di risultato (art. 10 CCNL 6.5.2010), di un primo importo per Stato Avanzamento
Lavori relativo al primo semestre, nella percentuale massima del 50% del valore della quota
annuale e in base alla percentuale di raggiungimento risultante dalla verifica semestrale da parte del
Nucleo di Valutazione Aziendale sulla base dei report predisposti dal Servizio Controllo di
Gestione.

ART. 8 — RISORSE RESIDUE ANNO 2011 ED ANNO 2015

Oggetto del presente accordo sono altresi i criteri per I’utilizzo delle risorse residue, non ancora
erogate, del fondo contrattuale di Posizione (art. 8 CCNL 6.5.2010) della Dirigenza SPTA relative
agli anni di seguito evidenziati determinato per i Dirigenti a tempo pieno collocati sui posti della
Direzione Generale per lo svolgimento di funzioni di diretto supporto alle attivita della Direzione
Generale dell’ASUR; dette risorse confluiscono nel fondo di risultato dei medesimi anni, ai sensi
delle vigenti disposizioni contrattuali (art. 52, c. 4, lett. ¢, CCNL 8.6.2000, confermato dai
successivi CCNL di categoria e da ultimo dall’art. 10, ¢. 3, CCNL 6.5.2010, e dall’art. 50, c. 5, del
CCNL 8.6.2000, confermato da ultimo dall’art. 8, c. 3, del CCNL 6.5.2010) per I"attuazione delle
sue finalita. /\
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ANNO 2011
In|relazione alle risorse residue del fondo contrattuale di posizione (art. 8 CCNL 6.5.2010) della
Difigenza SPTA anno 2011, come accertate, con determina n. 380/ASURDG/2015 alla data del 31
didernbre 2014, e confermate con determina n. 221/ASURDG/2017 alla data del 31.12.2015, per
cb plessivi € 102.150,57, confluite nel fondo di risultato del medesimo anno 2011 ai sensi delle
I nti disposizioni normative e contrattuali, le parti stabilscono che le stesse verranno corrisposte
ai [dipendenti aventi titolo di cui alla delibera n. 497 del 28.5.2009 e successive modifiche, che
hafino contribuito alla realizzazione degli obiettivi assegnati alle rispettive Strutture mediante la
nefoziazione del budget a titolo di retribuzione di risultato, come incremento delle quoie di
retfibuzione di risultato gia corrisposte nel medesimo anno 2011 in relazione al conseguimento
defili obiettivi assegnati, tenuto conto della valutazione effettuata da parte del Nucleo di
Vdlutazione; la corresponsione degli importi avverra tramite incremento proporzionale delle quote

gidicorrisposte per [’anno di competenza.

NO 2015
Leljparti richiamano il contratto integrativo aziendale recepito con determina n.268/ASURDG del

1014.2015 con il quale si stabilisce che le quote residue dei fondi permeabili (fondo di posizione)
relfitive all’anno 2015 sono corrisposte, ai dirigenti di cui alla delibera n. 497 del 28.5.2009 e
su essive modifiche, per progettualitd assegnate da parte della Direzione Generale; le parti
stapiliscono al riguardo che ai dirigenti cui € stata conferita la responsabilitda ad interim delle
Strfatture nel corso dell’anno 2015 alle quali sono state attribuite le progettualita di cui trattasi sono
co isposte le quote spettanti in relazione al periodo di effettivo svolgimento dell’incarico ad
int@rim, tenuto conto della valutazione effettuata da parte del Nucelo di Valutazione.

ART. 9 - NORME FINALI

L’dfficacia del presente accordo € subordinata all’esito positivo del controllo da parte del Collegio
Sirjlacale dell’ASUR, ai sensi di quanto previsto dall’art. 40 bis del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i..
Nell’evenienza di rilievi formulati da parte del Collegio Sindacale che comportino la necessita di
prdivedere a revisionare il presente accordo le parti si impegnano a riconvocarsi e di addivenire ad
un [accordo nel rispetto delle prescrizioni formulate dall’organismo di controllo; in asssenza di
riligvi il presente accordo acquistera piena efficacia a decorrere dalla data di avvenuta certificazione

poditiva da parle del Collegio Sindacale dell’ASUR, senza pertanto ulterirore necessita di
sotjpscrizione formale da parte delle delegazioni trattanti di parte pubblica e di parte sindacale.
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Scheda di Valutazione — Anno 2016

DIRIGENZA
STRUTTURA ORGANIZZATIVA | |
MATRICOLA l |
DIPENDENTE l |
POSIZIONE PROFESSIONALE | |
Area dei Risultati Punteggio
Livello di partecipazione ai risultati della struttura di appartenenza l l max 20 punti
Livello di raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati I ! max 20 punti
{ (ceme ra suhieda obigtlivi alfegata)
I
Area dei Comportamenti Organizzativi Punteggio
Integrazione internalesterna f } max 20 punti
Organizzazione l j max 20 punti
Risoluzione dei conflitti l: max 20 punti
Valutazione Complessiva somma dei punteggi /100

Punti di Forza e Aspetti da Migliorare

Osservazioni dei valutato
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Firma del Valutatore Firma del Valutato
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