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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  MARACCHINI MARIA GRAZIA 
Indirizzo  VIA ROMAGNOLI, 10 60044 FABRIANO (AN) ITALIA 
Telefono  0732634151 (Ufficio) 

Fax   
E-mail  grazia.maracchini@sanita.marche.it 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  14/08/1957 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  DAL  2/10/1978 AD OGGI 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Asur Area Vasta n. 2 Fabriano Via Filippo Turati, 51 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria SSN 
• Tipo di impiego  Rapporto a tempo indeterminato in qualità di Collaboratore Amministrativo Esperto Ds dal 

16.11.2006 e titolare di posizione organizzativa “U.O. Bilancio – Gestione Economico Contabile 
e  Patrimoniale” dal 11.09.2002 ad oggi. 
 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile dell’Ufficio Bilancio della ex Zona Territoriale n. 6 di Fabriano, con funzioni di 
coordinamento delle attività svolte dall’ufficio (scritture contabili, rapporti con i fornitori, redazione 
bilancio di esercizio); in seguito alla definizione delle Aree Vaste, svolge anche compiti di 
competenza dell’intera Area Vasta, pertinenti la sua funzione.   
E’ stata componente del Nucleo Controllo Atti della ex Zona 6 di Fabriano in qualità di 
componente (Det. Asur n. 743DG del 30.09.08) ed in qualità di Responsabile (Det. Asur n. 
432DG del 16.11.2011). Con Determina 390/ASURDG del 15.05.2012 è stata nominata 
componente del Nucleo Controllo Atti di Area Vasta. 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

   
• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Facoltà di Lingue e Letterature Straniere Università di Perugia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Diploma di Laurea in Lingue e letterature straniere moderne 
 

• Qualifica conseguita  Laurea 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 107/110 
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Liceo scientifico V. Volterra di Fabriano 
Diploma 
54/60 
 
 
Anno Accademico 2008-2009 
Università degli Studi di Macerata – Area Ricerca Scientifica ed alta formazione. 
Materie di esame inerenti l’area professionale con project work finale. 
Perfezionamento in  “Strumenti di programmazione e controllo nelle aziende del sistema 
sanitario” 

100/100 (30 crediti formativi universitari) 
 
Anno Accademico 2006-2007 
Università degli Studi di Macerata – Area Ricerca Scientifica ed alta formazione 
Materie di esame inerenti l’area professionale con project work finale. 
Perfezionamento in “Internal auditing nelle Aziende del sistema sanitario” 
Superamento dell’esame finale. 
 
Partecipazione ad ulteriori corsi di formazione/convegni/seminari di studio: 
 
 
� Corso di formazione “Le nuove regole dell’Iva” organizzato dall’AV1 a Fano in data 

9.01.2014 (7 ore) 
� Evento formativo “Comprendere e gestire il tempo della tua vita, come trasformare 

ansia, stress e stanchezza da negative a positive” organizzato da  Asur AV2 di 
Fabriano il 14/11/2012. 

� Evento formativo “Dal valore del singolo alla squadra di valore” organizzato da  Asur 
AV2 di Fabriano il 1.06.2012 

� Evento formativo “8 valori per volare” organizzato da  Asur AV2 di Fabriano il 5.04.2012 
� Corso di formazione “Tracciabilità dei flussi finanziari. Documento unico di regolarità 

contributiva” organizzato dall’Asur il 26.07.2011 
� Corso di formazione “La digitalizzazione dei documenti: corrette interpretazioni 

giuridiche e opportunità di Business” organizzato da Knowità a Milano il 23.04.2009 
� Corso di formazione “Sviluppo e utilizzo del Sistema informativo delle Operazioni 

degli Enti Pubblici  (Siope)” organizzato dalla Banca d’Italia ad Ancona il 28.02.2008 
� Corso di formazione “Processi e strumenti di Internal Auditing nelle Aziende del 

Sistema Sanitario” organizzato dall’Università di Macerata, Facoltà di Scienze Politiche, 
nei gg. 19-25-31/10/2006  

� Corso di formazione “Organizzazione e gestione nell’ambito sanitario, con particolare 
attenzione al budget come attuale strumento di gestione” organizzato dalla Zona 
Territoriale n. 6 al 10.01.2006 al 14.02.2006 (30 ore con superamento prova finale)  

� Corso di formazione “Balanced scorecard in sanità. Un nuovo sistema di management 
per le aziende sanitarie” organizzato da Il Sole 24 Ore Formazione nei giorni 17-18 
maggio 2005  

� Evento formativo “Ruoli e Responsabilità nel contesto organizzativo: leadership, 
delega , valutazione, sviluppo” organizzato dalla Zona Territoriale n. 6 di Fabriano a 
maggio 2005 

� Corso di formazione “Applicazioni MS Access nel sistema informativo sanitario” 
organizzato dalla Zona Territoriale n. 6 di Fabriano al 11.11.05 al 16.12.05 (21 ore con 
superamento prova finale) 

� Evento formativo “Gestire la motivazione” organizzato dalla Zona Territoriale n. 6 di 
Fabriano a ottobre 2004  

� Corso di formazione “Il Bilancio d’esercizio delle Aziende USL ed Ospedaliere della 
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Regione Marche. Riflessioni operative anche alla luce delle recente legge di riordino 
13/2003” organizzato dalla Zona Territoriale n. 13 di Ascoli Piceno a novembre 2003 

� Corso di formazione “Interpretazione e gestione del Budget nelle Aziende Sanitarie 
Locali” organizzato dalla Zona Territoriale n. 6 di Fabriano dal 16.10.2003 al 09.12.2003 
(30 ore con superamento prova finale)   

� Corso di formazione “Legge a tutela della privacy e trattamento dei dati sanitari” 
organizzato  dalla Zona Territoriale n. 6 di Fabriano nel periodo gennaio-marzo 2001 

� Corso di formazione “La formazione del bilancio economico consuntivo delle Aziende 
Sanitarie ed Ospedaliere” organizzato dalla Scuola delle Autonomie Locali nei gg. 5-6 
dicembre 2000 

� Corso di formazione “L’introduzione dei nuovi sistemi amministrativi e direzionali 
nelle Aziende Sanitarie” organizzato dall’Agenzia Regionale Sanitaria nei giorni 25-26-27-
28-29-30 maggio 2000  

� Corso di formazione “Rete informatica ospedaliera, Internet e posta elettronica” 
organizzato dalla Zona Territoriale n. 6 di Fabriano a luglio 2000 

� Corso di formazione “Microsoft Access 97” organizzato dalla Ced Servizi Srl ad ottobre 
2000 (24 ore con superamento prova finale) 

� Corso di formazione “Microsoft Excel 97” organizzato dalla Ced Servizi Srl a 
settembre/ottobre 2000 (16 ore con superamento prova finale) 

� Corso di formazione “Microsoft Windows 95 e World 97” organizzato dalla Ced Servizi 
Srl ad ottobre 1999 (28 ore con superamento prova finale) 

� Corso di formazione “Flussi informativi ministeriali” organizzato dalla Agenzia Regionale 
Sanitaria ad aprile 1998 

� Corso di formazione “Gestione software carichi di lavoro e schede di dimissione 
ospedaliera e Drg” organizzato dalla Regione Marche Scuola di Formazione del 
Personale regionale nei giorni 9-10 ottobre 1995 (14 ore) 

� Corso di formazione “Contabilità dei costi” organizzato dalla Scuola di Direzione 
Aziendale dell’Università L. Bocconi di Milano nei giorni 4-5-6 febbraio 1992 e 18-19-20 
marzo 1992 

� Corso di formazione “Programmazione AS400” organizzato dalla IBM Italia periodo 
novembre 1989-febbraio 1990 (23 gg.) 

� Corso di formazione “Operatore di terminale, di sistema e programmazione” 
organizzato dalla IBM Italia 18 sessioni nell’anno 1987. 
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PRIMA LINGUA  ITALIANO 

 
ALTRE LINGUE 

 

  INGLESE 
 

• Capacità di lettura  BUONO 
• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 

in cui la comunicazione è importante e in 

situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 � 30/09/2010 Università degli Studi di Macerata Convegno su “Responsabilità, 
integrazione ed economicità nei servizi socio-sanitari” Relatore 

� 13/09/2007 Università degli Studi di Macerata Convegno su “I sistemi di Internal 
auditing in sanità: finalità e condizioni di successo” Supporto all’esposizione del 
project work 

� Docenza presso la Scuola Infermieri Professionali di Jesi, Sezione distaccata di 
Fabriano, negli anni 1990/1991/1992/1993 

   
Pubblicazioni 
Rischi di spreco in Sanità – Aracne Editrice 2010 “Alcune riflessioni sugli sprechi in 
sanità: sprechi legati alla gestione del magazzino” nell’ambito del project work inerente 
il corso di Perfezionamento all’Università di Macerata “Strumenti di programmazione e 
controllo nelle aziende del sistema sanitario” 
 
Rivista monografica “Amministrazione e Finanza” n. 1 Gennaio 2008 – 
Pubblicazione project work “Il regolamento di internal auditing per un’organizzazione 
sanitaria con approfondimento dell’area approvvigionamenti”  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 

di persone, progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Come titolare di posizione organizzativa “U.O. Bilancio – Gestione Economico Contabile e 
Patrimoniale” dall’ 11.09.2002 ha svolto funzione di coordinamento dell’Ufficio Bilancio della 
allora Zona Territoriale n. 6 di Fabriano e continua a svolgere la medesima funzione anche nella 
nuova organizzazione di Area Vasta 2, sede di Fabriano; nel luglio 2010, in assenza del 
Dirigente Responsabile del Servizio, è stata nominata Responsabile del Procedimento dall’allora 
Direttore di Zona, funzione che comprende l’istruttoria ed ogni adempimento inerente il singolo 
procedimento (ad eccezione dell’adozione di determine) per tutte le attività di competenza della 
U.O. Bilancio.  
Ha partecipato a varie commissioni di concorso come componente indicato dall’Azienda. 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 

Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Conoscenza microsoft office excel, world, access; conoscenza sistema operativo areas.  
Dal 1987 ha svolto funzioni di programmazione presso il Centro Elaborazione Dati della ex USL 
11 occupandosi di problematiche inerenti l’area economico finanziaria. 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ARTISTICHE 

Musica, scrittura, disegno ecc. 

  

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 

indicate. 

  

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
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PATENTE O PATENTI  Patente B 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

ALLEGATI   

 
 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. 196 del 30 giugno 2003. 
 

Data 27/11/2014                                                                                   M. Grazia Maracchini 

   


