SISTEMI DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Personale Direzione Generale Asur — Area Dirigenza PTA: riferimento Contratto Collettivo Integrativo triennio 2018-
2020 (parte normativa) ed anna 2018 (parte economica) recepito con determina Asurdg n. 610 del 28/10/2019

STRALCIO
B) Risorse destinate a remunerare i risultati della performance individuale

B.1 Scheda di valutazione individuale

Lo strumento di misurazione per la remunerazione dei risultati della performance individuale sono le schede di valutazione, allegate
al presente CCl, come definite con il documento riguardante il sistema di valutazione e misurazione della performance approvato
con determina ASURDG n. 151/ASURDG/2018.

La valutazione della performance individuale & effettuata, per tutto il personale dirigente, a cura del responsabile della struttura
{valutatore di | istanza).

B.2- Calcolo dei premi correlati alla performance individuale

L'ammontare delle risorse da destinare alla remunerazione dei risultati della performance individuale viene atiribuito a ciascun
C.d.R. in funzione del personale area dirigenza PTA assegnato al 1 gennaio di ogni anno, integrato delle assunzioni avvenute in
corso d'anno; dette risorse vengono utilizzate dal dirigente responsabile della Struttura per valorizzars in modo differenziato il
diverso impegno produttivo, attitudine disponibilita & in sintesi il comportamento dei dirigenti assegnati, in un'ottica di miglioramento
continuo dello standard qualitativo ed economico delle prestazioni erogate.

Il pagamento delle quote per remunerare i risultati della performance individuale avviene in un'unica soluzicne, unitamente al saldo
dei premi correlati alla performance organizzativa sub A)

La quota della performance individuale si calcola sulla base dell'ammontare delle risorse atiribuito a ciascun C.d.R. suddivisa, su
hase annua, per ognuno dei dirigenti interessati tenuto conto dell'incarico rivestito come di seguito evidenziato:

Tipologia incarico Quota
Dirigente con incarico di natura professionale (art. 27, c. 1, lett. d CCNL 8.6.2000) n.12
Dirigente con incarichi di natura professionale art. 27, c. 1, lett. ¢ CCNL 8.6.2000 n. 14
Dirigente con incarico di Struttura Semplice (art. 27, ¢. 1, lett. b CCNL 8.6.2000) n. 16
Dirigente con incarico di Struttura Semplice a valenza dipartimentale (art.27, ¢.1, lett. b CCNL 8.6.2000) n. 18
Dirigente con incarico di Struttura Complessa (art. 27, c. 1, lett. a CCNL 8.6.2000) _ n.2,0

Allistituto contrattuale della premialita correlata alla performance individuale partecipano tutti i dirigenti area dirigenza PTA con
rapporto di lavoro esclusivo a tempo indeterminato nonche il persenale a tempo determinato che maturi nell'anno solare un numero
di giorni lavorati almeno pari a 120.

Il punteggio individuale massimo previsto & pari a 100, corrispondente ad una valutazione al 100%; per puntegqi inferiori sara
proporzionalmente calcolata la percentuale di realizzazione del risultato utile per l'attribuzione della quota sub B). Per punteqggi
inferiari a 60/100 non petranna essere riconosciuti premi correlati alla performance individuale.

La valutazione della performance ¢ ritenuta positiva ai fini della valutazione individuale annuale qualdra abbia raggiunto un
punteggio almeno pari a 60/100.

Al fini dell'attribuzione dei premi correlzti alla performance individuale non sussistono automatismi legati alle assenze dal servizio: i
dirigenti pertanto dovranno essere valutati in relazione al livello di partecipazione alla realizzazione della programmazione delle
attivita della struttura organizzativa cui & assegnata in riferimento agli obiettivi di budget della struttura, e pertanto in relazione ai
risultati effettivamente conseguiti.

Il dirigente pertanto ha titolo a percepire il premio correlato alla performance individuale secondo la valutazione espressa nella
scheda di valutazione individuale; i periodi di assenza rilevano pertanto solo in relazione alla loro influenza sul raggiungimento degli
obiettivi.

Qualora il dirigente dovesse essere stato assente, a qualsiasi titolo, per I'intero anno o per periodi comunque superiori a mesi 10
anche non continuativi, la performance individuale sara da considerare come “non valutabile” in quanto I'apporto produttivo non pud

considerarsi reso in maniera efficace. Il caso di “performance individuale non valutabile” & comunque da considerarsi come
‘performance positiva” senza attribuzione di punteggic.

Gli importi non erogati derivanti da valutazioni di performance individuali inferiori al 100% saranno redistribuite tra i dipendenti del
medesimo CdR che hanno avuto valutazioni pienamente positive.




ALLEGATO 2

SCHEDA VALUTAZIONE PERFONMANCE INDIVIDUALE
DIRIGENZA

ANNO:

Biretior} Dipartimenta, Dirztieri Unit3 Operative Complesse, Responsabill Strutture Semplict

Cognome & Nome: Matricola:

Struttura orzanizzativa:

Profilo prefessienala:

Incarico dirlgenziale conferito:

Per ogni fattare, il valutatare deve esprimere un gludfzio in relazionc alla sepuente seala di valori:

Valumzione complessiva

Ciudizia Valutazione
Non confarme il livello di nerfermance non & conforme aile attese dala2
Parzialmente eonforme il livello dl perfermance necessita di miglioramento da3as
Conflarme i livello di performance & conforme alle sttese daga?
Buono il livelle di performance & bugna cen attitudine allo sviluppo dada?9
Eccellente illivello di performance & eccellente 10
Valutaziond
A. Arsa dei risulimti H
Livelio di partecipazione alla realizzazione della programmazione delle attivich della struttura organizzativa cui & assegnato in riferimento aglhi _J10
obfettivi di budget della struttura {dal1a10)
B. Area doi comportament] organizzativi
B.1 [ateraziene interna/estarna:
S— : g1 e s /1t
B.1.1 Capacitd di rapportarsi con utent, enti ed Istituzioni esterne  (da 1a10)
B.L.2. Capaciti di adottare intervent! necessari per migliorare il livells di scddisfaziona dall'utenza esterna rispetto ai servizi offerti dalla struttura _Jie
{da1la10)
4.1.3. Capacita di contribuire aliiniegrazione deilattivita propria € Gella propria Strutiura con |a Direzione Generaleydi Area VAt & con 1e alire
strutture dell'Azienda, per || repziungimento di obietzivi comuni {da 12 10) —~/12
8.2, Organlzzazione e geslione interna della struttura
B.2.1, Capacita di attivare le procedure di controllo della gestione con particolare riguardo all'appropriatazza e qualitd delle prestazioni, alle _ /1o
certificazioni di qualitd deiservizi  {dala 10}
B.2.2. Capaciti dimostrata nel gestire e promuavers Ie inaovazioni tecnologiche & precedimentall, i conseguenti processi [ormativi e Ia selezione del
personale interessate  (dala 10} —/10
I i " fo . /10
B.2.3. Capacita di programmazione, definizione e assegnazione di obiettivi ai collsboratori  {da 12 10)
i i n : . ) /10
11.2.4. Capacita di delegare ai propri collabaratori responsabilitd e compiti, lavorendo 1z loro autonomia e fa crescita professicnale {dala1n)
3.3. Attitudine alla leadership e capacita organizzative
B.3.1, Capacita dimostrata nel motivare, guldare e vaiutare | collaborator! e dl gencrare un clima organizzativa faverevale alla produttivis. (dala /10
10
B.3.2. Copacith di elaborare proposte operative Idonee alla seluzione di problem! specificl e mirate al raggiungimento degli obiettivi posti /1o
dall'Aziends [dala10)
/100

L 'esito si considera: pasitive se lo valutoziona complessiva & uguale @ superiare o Z100; neqotive se lo velutaziane complessiva 3 inferiore o /100,

Punti di forza e aspetti da migliorare

Osservazion! del vaiutato:

Data; Firma del valutatore Firma del valutaio




SCHEDA VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE
DIRIGENZA ANNC:

Incarichi professionali {art. 27,c.1-lett. ce d - CCNL 8.6.200D)

Cognome e Nome: Matricola:

Stuttura organizzativa:

Profila professionale:

Incarico dirigenziale conferito:

Legenda: per ogni [attore, il valutatore deve esprimere un giudizio in relazlene alla seguent= scala di valori:

Giudizio Valutazione
Nan conforme il livello di performance non & conforme alle ottese dala2
Parzialmente conferme il livello di performance necessita di miglioramento da3as
Conforme il livello di performance & conforme alle attese daba7
Buano il livello di performance ¢ huono con attitudine atlo sviluppo da8a¢%
Eecellente il ltvello di performance & eccellente 10

3

A Area del risuliat Va!“mz“’“‘:;
A.l-Livello di partecipazione alla realizzazione della programmazione delle attivits della struttura organizzativa cui & assegnatoe In
riferimento aglf obiettivi di budget delfa struttura (da 1a 10) —/18

B.1 Interazione interna/esterna:

B.1 Competenze ad attitudini professionall

B.L.1 Capaciti di partecipare fattivamente e costantzmentz ai progetti proposti dalle UOC/UQs, quali il processe di budget, __J10
iniziative formative, gruppi di lavoro ove richieste  {da 1a 10}

B.1.2. Capacita di tenere informato il proprio responsabile sul sorgere dei problemi pitt significativi ¢ sui consistenti scostamentj /10
rispetto agli ohiettivi programmati, informandolo sulle cause e sui correttivi intrapresi e/odaintraprendere {da1a10)

B.13. - Capacita di adottare gli interventi necessari per migliorare il livello di soddisfazione dell’utenza esterna rispetto ai servizi /ig
afferti dalla struttura (da 12 19)

B.2 Organlzzazione

B.2.1.Capacith di garantire, nei rapporti con le altre strutture aziendall, l'osservanza ed il miglioramento dei processi tecnico

specialistici /o organizzativi_ (da1a 10) —/10
8.2.2. Capacitd di suggerire soluzioni innovative realizzabili e di contribuire all'implementazione di innovazioni e strumenti
tecnico/organizzativi introdotti dal responsabile della struttura  [da 12 10) ~/10
B.23. Capacita di impegnarsi costantemente in una attivita di aggiornamento e formaziane professionale, mantenendosi informato _ /10
sugli sviluppi della ricerca scientifica e dell'Innovazione tecnologica  (da1a10)

B.2.4 - Capacitd di utilizzare in modo ottimale le metodologie e strumentazioni necessarie ¢ tutte le risorse spazio-temporali della __J10
struttura di appartenenza e dell'azienda, in un’sttica di maggiorz efficienza e di umanizzazione del servizio [dalal()

B.3 Clima organizzativa

8.3.1. Capacita di interagire In modo aperto e costruttive con | superiari gerarchici, i colleghi ed il personale pertinente alla

struttura contribuende a mantenere un clima organizzative favorevole alle produtiivita {da1a310) —/10
B8.3.2. Capacita di partecipare al miglioramento del rapporto con T'utenza interna ed esterna in termini di comunicazione e
£ gl A /10
compransions dei bisogni della stessa  (da1a10)
Valuiazione complessiva /100

L'esito si considera: positive se la valutazione complessiva & uguale o superiore a /100; negativo se la valutazione complessiva & infericrea /100,

Punti di forza e aspetti da mighorare

Osservazioni del valutato:

Data; Firma del valutatore Firma del valutato







